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I. UVODNI DEL 
 

OSNOVNI PODATKI O SKUPINI JAVOR 
 
Delniġka druģba 
Firma: Javor Pivka lesna industrija d.d. 
Sedeģ: Kolodvorska cesta 9a, 6257 Pivka 
Skrajġana firma: Javor Pivka d.d. 
Druģba je na podlagi sklepa Okroģnega sodiġļa v Kopru z dnem 10. 4. 1951 vpisana v sodni 
register pod ġtevilko vloģka 066/10025500  
Telefon: 05 7210 200 
Telefax: 05 7210 215 
Elektronska poġta: info@Javor.si 
Spletna stran: http://www.Javor.si 
Matiļna ġtevilka: 5038634 
Davļna ġtevilka: SI 41059859 

Transakcijski raļuni: 10100-0029011337 pri Banka Koper d.d. Koper; 05100- 
8011017446 pri Abanka Vipa d.d. Nova Gorica, 02286-0253598762 pri Novi 
Ljubljanski banki d.d., 90672-0000558393 pri Poġtni Banki Slovenije d.d., 03133-
1000198851 pri SKB Banki d.d., 29000-0003197850 pri UniCredit Banki d.d., 07000-
0001063016 pri Gorenjski Banki d.d. 
Dejavnost: 16.210 proizvodnja furnirja in ploġļ na osnovi lesa 
 
Odvisne druģbe: 
 
Javor Pohiġtvo d.o.o. (od 31. 12. 2008 dalje) 
Sneģniġka cesta 12, 6257 Pivka 
Telefon: 05 7210 560 
Telefax: 05 7210 370 
elektronska poġta: pohistvo@Javor.si 
Spletna stran: http://www.Javor.si 
Matiļna ġtevilka: 3369145000 
Davļna ġtevilka: SI74402307 
Transakcijski raļun: 05100-8012628810 pri Banki Vipa d.d.  
Dejavnost: 31.01 proizvodnja pohiġtva za poslovne in prodajne prostore  
Direktor: Rudolf Zadel 
 
 
Javor IPP d.o.o. Pivka 
Kolodvorska cesta 9a, 6257 Pivka 
Telefon: 05 7210 750 
Telefax: 05 7210 753 
Elektronska poġta: ipp@Javor.si 
Spletna stran: http://www.Javor.si 
Matiļna ġtevilka: 5922054 
Davļna ġtevilka: 38953501 
Transakcijski raļun: 10100-0029013956 pri Banki Koper d.d. Koper 
Dejavnost: 20.200 proizvodnja furnirja, vezanega lesa in slojastega lesa, vlaknenih in drugih 
ploġļ; 85.325 dejavnost invalidskih podjetij; 
Direktor: Rafael Sedmak, dipl. ekon. 
 
 
 
 

mailto:info@javor.si
http://www.javor.si/
mailto:pohistvo@javor.si
http://www.javor.si/
mailto:ipp@javor.si
http://www.javor.si/
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Javor Stroji d.o.o. Pivka 
Sneģniġka cesta 12, 6257 Pivka 
Telefon: 05 7210 650 
Telefax: 05 7210 660 
Elektronska poġta: stroji@Javor.si 
Spletna stran: http://www.Javor.si 
Matiļna ġtevilka: 5412404 
Davļna ġtevilka: 23816317 
Transakcijski raļun: 10100-0000023857 pri Banki Koper d.d. Koper 
Dejavnost: 29.400 proizvodnja obdelovalnih strojev 
Direktor: Rudi Tomġiļ, univ. dipl. inģ. 
 
Javor Trgovina d.o.o. Ljubljana 
Celovġka cesta 268, 1000 Ljubljana 
Telefon: 01 50 04 840 
Telefax: 01 50 04 845 
Elektronska poġta: ljubljana@Javor.si 
Spletna stran: http://www.Javor.si 
Matiļna ġtevilka: 5418879 
Davļna ġtevilka: 60012676 
Transakcijski raļun: 02013-0018962737 pri Novi Ljubljanski banki d.d.  
Dejavnost: 46.730 trgovina na debelo z lesom, gradbenim materialom in sanitarno opremo 
Direktor: Viljem Blokar, inģ. 
 
Javor Trgovina d.o.o.  
Franje Luļiĺa 23, 10090 Zagreb 
Telefon: +385 1 34 98 468 
Telefax: +385 1 34 35 948 
Elektronska poġta: Javor@Javor-trgovina.hr 
Spletna stran: http://www.Javor-trgovina.hr 
Davļna in matiļna ġtevilka: 3569144 
Transakcijski raļun: Privredna banka Zagreb: 2500-247377  
Dejavnost: 52.120 ostala prodaja u nespecializiranim prodavaonicama 
Direktor: Robert Turkalj 
 

mailto:stroji@javor.si
http://www.javor.si/
mailto:ljubljana@javor.si
http://www.javor.si/
mailto:javor@javor-trgovina.hr
http://www.javor-trgovina.hr/
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POMEMBNEJĠI KAZALCI POSLOVANJA SKUPINE JAVOR V LETU 2009 
 
 
Kazalec (M.e.) JAN-DEC 2009 JAN-DEC 2008 Indeks (Y/(Y-1))

Ļisti prihodki od prodaje (ú)45.274.309 53.451.662 84,7

Ļisti prihodki od prodaje na zaposlenega (ú)48.734 59.044 82,5

Ļisti dobiļek / izguba (ú) -2.755.271 -501.703 549,2

Dodana vrednost/zaposlenega (ú)15.543 20.136 77,2

Sredstva (ú) 65.720.274 52.234.826 125,8

Kapital (ú) 28.553.561 17.072.323 167,3

Povpreļno ġtevilo zaposlenih (Ġt.)929 905 102,6  
 
 
POMEMBNEJĠI KAZALCI POSLOVANJA DRUĢBE JAVOR PIVKA d.d. V LETU 2009 

 
Kazalec (M.e.) JAN-DEC 2009 JAN-DEC 2008 Indeks (Y/(Y-1))

Ļisti prihodki od prodaje (ú)27.820.419 40.123.133 69,3

Ļisti prihodki od prodaje na zaposlenega (ú)72.792 61.636 118,1

Ļisti dobiļek / izguba (ú) 281.387 90.992 309,2

Dodana vrednost/zaposlenega (ú)21.582 19.399 111,3

Sredstva (ú)* 60.208.438 43.147.891 139,5

Kapital (ú)* 30.365.174 16.619.187 182,7

Povpreļno ġtevilo zaposlenih (Ġt.)382 651 58,7

* Podatki na zadnji dan poroļanega obdobja  
 
 
OSNOVNE ZNAĻILNOSTI POSLOVANJA V LETU 2009  
 

- Od 1. januarja 2009 so vsi Javorovi pohiġtveni programi zdruģeni v eni odvisni druģbi 
Javor Pohiġtvo, 

- sprejeti akcijski naļrti z ukrepi za omilitev posledic gospodarske krize, 
- nadaljnje upadanje povpraġevanja po opaģnih ploġļah, ki se je zaļelo v drugi polovici 
leta 2007, stopnjevalo skozi celo leto 2008 ter niģanje cen opaģnih ploġļ; 

- posledice recesije moļno prisotne tudi v programu furnirja, kjer je zaradi zapiranja 
velikih furnirnic v Evropi velika ponudba furnirja na trgu in pritisk na zniģevanje cen, 

- velik padec povpraġevanja po vezanih ploġļah, predvsem ploġļah za gradbeniġtvo in 
niģanje cen, 

- padec povpraġevanja po Javorovih izdelkih v obeh Javorovih trgovskih druģbah in  
tudi po paletah, 

- glavna znaļilnost je bila niģja prodaja od naļrtovane in niģje kot v letu 2008, vendar 
je bilo v zadnjem trimeseļju ģe ļutiti rahlo oģivljanje gospodarstva, ki se je kazalo v 
poveļanem povpraġevanju po izdelkih gradbene in furnirske industrije in v segmentu 
izdelkov za transportna cestna vozila in za ladje, 

- izjemno uspeġno poslovanje odvisne druģbe Javor Stroji (doseģena 12,6% rast 
prihodkov glede na leto 2008); 

- v pohiġtvenem programu relativno dobra prodaje v prvih treh mesecih, nato pa 
drastiļen padec naroļil (najprej Amerika, sledijo Kanada, Nemļija, Ġvedska, Velika 
Britanija), tako da je bilo v nekaterih mesecih doseģeno le 50% naļrtovane prodaje, 

- 10. februarja je na 6. redni seji nadzorni svet imenoval ļlana nadzornega sveta Saġa 
Remca za zaļasnega ļlana uprave za obdobje 6-ih mesecev in mu 14. julija na 11. 
redni seji podaljġal mandat ġe za 6 mesecev. V tem obdobju je zaļasnemu ļlanu 
uprave funkcija v nadzornem svetu mirovala, 
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- 20. februarja je ATVP izdala odloļbo, s katero najveļjima Javorovima lastnicama 
prepoveduje uresniļevanje glasovalnih pravic, 

- s 1. avgustom 2010 se zaradi upada naroļil v druģbi Javor Pohiġtvo d.o.o. uvede 
zaļasni ukrep ļakanja na delo za obdobje ġest mesecev (Zakon o delnem povraļilu 
nadomestila plaļ),  

- 28. avgusta so na 15. seji skupġļine druģbe Javor Pivka d.d. odloļali o zmanjġanju 
osnovnega kapitala z umikom lastnih delnic ter dano pooblastilu upravi, da v ļasu 36-
ih mesecev od dneva sprejema sklepa kupuje lastne delnice do skupno 10% 
osnovnega kapitala druģbe, 

- septembra je bil za pospeġevanje in koordiniranje prodajnih aktivnosti v Skupini Javor 
imenovan vodja prodaje Tomaģ Kroġelj, 

- na podroļju marketinga in trģenja pohiġtva so se zaļele odvijati skupne aktivnosti z 
druģbo Tom d.d. in skupni nastop na pohiġtvenem sejmu v Ljubljani pod blagovno 
znamko TOM, 

- s 1. oktobrom 2009 se v Skupini Javor kot polni delovni ļas uveden 36-urni delovni 
ļas za obdobje treh mesecev (ukrep subvencioniranega delovnega ļasa), 

- pridobitev delnih nepovratnih sredstev za dolgoroļno ekoloġko sanacijo skupine, ki 
na osnovi zahtev lizbonske strategije dokazuje dolgoroļno ekoloġko primernost 
skupine za usmeritev v urbano in poslovno okolje, 

- investicija v linije za sestavo ploġļ pred stiskalnico v profitnem centru Opaģne ploġļe 
na Belskem, 

- v zadnjih mesecih lanskega leta je bil realiziran ureditveni naļrt postavitve celotne 
tehnologije v Pivki za nemoteno selitev proizvodnje masivnih stolov iz Logatca v 
zaļetku leta 2010. 

 

POROĻILO PREDSEDNIKA UPRAVE  
 

Poslovanje Skupine JAVOR  je v letu 2009 zaznamovalo veliko sprememb in poslovnih 

izzivov, ki so bili logiļna refleksija na poslovna dogajanja v ekonomskem svetu. Vse uļinke 

ekonomske krize, ki je z veliko nogo vstopila tudi v Slovenijo, je v letu 2009  obļutila tudi 

Skupina Javor. Razliļno po posameznih programih, vendar z najbolj znaļilnima 

posledicama: izrazitim padcem cen in padcem povpraġevanja. Obsegi prodaje so se v 

povpreļju zniģali za trideset odstotkov, cene pa za dvajset odstotkov. Na nekaterih 

programih tudi v prihodnje ne predvidevamo bistvenih in hitrih sprememb kar v povezavi z 

zamrlim investicijskim povpraġevanjem daje slutiti, da bo kriza v svetu bolj dolgoroļna, kot je 

veliko ekonomskih analitikov prvotno priļakovalo. 

Po posameznih vsebinskih sklopih je kriza razliļno vplivala na poslovanje proizvodnih 

programov. Programi gradbeniġtva, kamor sodi proizvodnja opaģne ploġļe in deloma 

proizvodnja vezane ploġļe, so zaradi sploġnega zastoja v gradbeniġtvu tako v Sloveniji kot v 

tujini to krizo najbolj obļutili. Na domaļem in tujih trgih je ponudba nepremiļnin prevelika. Ob 

zmanjġanem povpraġevanju zaradi izrazito padajoļe kupne moļi bo to ġe trajalo. Nekateri 

trgi so svetle izjeme in za Javor trģne niġe, kamor smo se produktno orientirali v prihajajoļem 

obdobju. Proizvodnja rezanega furnirja je v evropskem merilu izrazito upadla. Vsaj dve tretjini 

nekdanjih proizvodenj v centralni in jugovzhodni Evropi je zaradi njim lastne politike trģenja in 

proizvodnje zaprla svoja vrata ali pa vsaj prepolovila svoje koliļine. Furnirnica Javor se je v 

preteklem poslovnem letu zato sooļila s preveliko ponudbo zalog propadle konkurence, kar 

je kratkoroļno pomenilo upad povpraġevanja, dolgoroļno pa predvsem priloģnost 

pridobivanja novih kupcev. Pohiġtveni programi na treh lokacijah, ki so v letu 2009 prviļ 

poslovali v skupni poslovni enoti Javor Pohiġtvo d.o.o, so se z bistvenim upadom 

povpraġevanja sooļili v drugi polovici leta. Prvi in del drugega ļetrletja sta namreļ prodajno 

bila zelo uspeġna. Praktiļno razpolovljeno povpraġevanje v tretjem kvartalu je botrovalo 

odloļitvi koncentracije proizvodenj na dve oz. celo eni lokaciji. Preselitev proizvodnje 

pohiġtva iz Logatca je bila fiziļno izvedena ob koncu preteklega poslovnega leta. Poslovanje 

programa stiskalnic pod okriljem odvisne druģbe Javor Stroji d.o.o. je leto 2009 zaradi naroļil 
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iz preteklega obdobja zakljuļilo zelo uspeġno. Bistveno zmanjġanje povpraġevanja po 

investicijskih vlaganjih se je obļutilo konec leta in se bo preneslo vsaj ġe v prvo polovico 

poslovnega leta 2010. Trgovski programi tako v Sloveniji   kot tudi na Hrvaġkem, so obļutili 

padec kupne moļi fiziļnih oseb in izrazito pomanjkanje finanļnih sredstev poslovnih 

subjektov, ki se je kazala predvsem v zaostreni likvidnostni situaciji in s tem v izrazitem 

podaljġanju plaļilnih rokov.    

Posebno poglavje v poslovnem letu 2009 je sploġna finanļna situacija na trgu. Tako 

poslovnem kakor tudi finanļnem. Veļina poslovnih partnerjev je bistveno zamujala s plaļili. 

To se je refleksiralo v sploġno podaljġanje plaļilnih rokov v celotni nabavno prodajni verigi 

izdelkov in storitev. V ģe tako zaostreni sploġni likvidnostni situaciji je nastopil tudi banļni 

finanļni krļ, ki je pomenil predvsem dolgotrajno in drago pridobivanje dodatnih finanļnih 

sredstev, kar je v dani ekonomski situaciji imelo dvojni negativni uļinek in tako dodatno 

vplivalo na poslabġanje poslovanja podjetij. Zavedamo se, da dodatni finanļni viri ne reġujejo 

ekonomske situacije, jo pa v danih razmerah, ko je potrebno za izvedbo hitrih notranjih 

ekonomskih ukrepov biti finanļno dovolj stabilen, lahko bistveno olajġajo in pospeġijo. Tega 

smo se zavedali tudi v Skupini Javor, saj smo ģe v januarju 2009 sprejeli akcijski naļrt 

zniģevanja stroġkov na vseh podroļjih delovanja. 

Posebnosti, ki bi navzven bistveno vplivale na status ali poslovanje Skupine Javor, v letu 
2009 ni bilo. V zimsko pomladnem obdobju je nadzorni svet  upravo zaradi zaostrenih trģnih 
razmer okrepil z novim ļlanom, g. Saġom Remcem.  
V poletnih in jesenskih mesecih je Skupina Javor priļela s koriġļenjem drģavnih protikriznih 
ukrepov v obliki zaļasnega ukrepa ļakanja na delo in ukrepa subvencioniranega 
skrajġanega delovnega ļasa. V zimskem ļasu se je trģno okrepila z novim direktorjem 
prodaje g. Tomaģem Kroġljem in priļela s postopnim trģnim povezovanjem pohiġtvenih 
programom skupaj z druģbo Tom.  

Posebnih investicijskih aktivnosti v letu 2009 ni bilo izvedenih. Kljuļne manjġe investicije so 

bile usmerjene v optimizacijo obstojeļih proizvodnih programov in v stroġkovno upraviļeno 

koncentracijo proizvodenj. 

Optimizacija na vseh nivojih poslovodnih funkcij je pomenila tudi bistveno zmanjġanje 

zaposlenih v Skupini. Preko dvesto ljudi je Skupino zapustilo s tim. mehkimi metodami 

zniģevanja ġtevila zaposlenih. Optimizacija vseh poslovnih funkcij se bo nadaljevala tudi v 

letu 2010. Ob nekoliko izboljġanem povpraġevanju, ki ga na nekaterih programih zaznavamo 

v prvih mesecih leta 2010, je realizacija zastavljenih in stopnjevanje nekaterih novih ukrepov 

edini pravi naļin za dolgoroļno stabilizacijo poslovanja.  

V primerjavi s sorodno industrijo je Skupina Javor dinamiļno poslovno leto 2009 zakljuļila 

stabilno. Po nerevidiranih raļunovodskih izkazih je druģba JAVOR Pivka d.d. realizirala 

slabih 28 mio ú ļistih prihodkov in poslovala z dobiļkom 281.387 ú.  

Z dobiļkom je poslovala tudi odvisna druģba JAVOR Stroji d.o.o. v viġini 411.758 ú. Druģba 

JAVOR Pohiġtvo d.o.o. je poslovala z izgubo 2.547.265 ú, JAVOR IPP d.o.o. pa z izgubo v 

viġini 93.864 ú. Odvisni druģbi JAVOR Trgovina Ljubljana d.o.o. in JAVOR Trgovina Zagreb 

d.o.o. sta poslovali z izgubo, skupaj 224.830 ú.  

Skupina JAVOR je v letu 2009 dosegla skupno dobrih 45 mio ú ļistih prihodkov od prodaje in 

poslovala z izgubo 2.755.271 ú. Veļinski deleģ k negativnemu rezultatu je doprinesla 

sanacija pohiġtvenega programa in pa poviġani finanļni odhodki. 

Skupina JAVOR se je v letu 2009 aktivno vkljuļevala tudi v dogajanja ġirġe poslovne in 

socialne skupnosti tako z manjġimi sponzorstvi kot v aktivno politiko do okolja. 

Za vse napore in doseģene uspehe v letu 2009 se v imenu celotnega poslovodstva 

zahvaljujem vsem zaposlenim in ostalim deleģnikom v Skupini JAVOR, ki so s svojim delom 

doprinesli k dovolj stabilnemu poslovanju ter dobremu imenu in prepoznavnosti Skupine 

JAVOR.  
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Pred nami je novo poslovno leto 2010. Leto priloģnosti na novih poslovnih in ġirġih 

ekonomskih temeljih. Dodatna racionalizacija na vseh podroļjih in iskanje novih trģnih 

priloģnosti bo, tako kot v preteklem letu, osnovno vodilo poslovodenja. 

Pri vsaki realizaciji strategije in zaļrtanih poti je pomemben vsak posamezen zaposleni, 

ļesar se v JAVOR-u ġe posebej zavedamo tudi ob prihajajoļi zaostreni ġirġe-ekonomski 

situaciji.  

Skupina JAVOR je tudi ekoloġko osveġļena. V skladu z evropskimi ekoloġkimi direktivami ter 

ġe posebno v skladu  s Kiotskim protokolom bo tudi v bodoļe investirala v programe in 

infrastrukturo, ki bodo ekoloġko praktiļno neoporeļni. V skladu z Lizbonsko strategijo bo 

druģba ġe naprej vlagala v svoj razvoj, v nove, ļistejġe in ustreznejġe tehnologije, ki bodo 

omogoļile proizvajanje izdelkov s ļim viġjo dodano vrednostjo.     

                                                                              Predsednik uprave:  

Bruno Komac 
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POROĻILO NADZORNEGA SVETA  
 
Nadzorni svet revidiranega letnega poroļila ġe ni obravnaval. Obravnavani bodo skladno z 
zakonsko doloļenimi roki. 
 

PREDSTAVITEV SKUPINE JAVOR IN DRUĢBE JAVOR PIVKA d.d.  
 
Skupino Javor sestavljajo druģba Javor Pivka d.d. s tremi profitnimi centri in pet odvisnih 
druģb ï Javor Pohiġtvo d.o.o. Pivka,  Javor Stroji d.o.o. Pivka, Javor IPP d.o.o. Pivka, Javor 
Trgovina d.o.o. Ljubljana ter Javor Trgovina d.o.o. Zagreb. Vse odvisne druģbe so v 100% 
lasti druģbe Javor Pivka d.d. 
Delniġka druģba je do organizacijskih sprememb v letu 2009 zdruģevala vse lesne programe 
ter upravno-strokovne sluģbe. Poslej pod okriljem matiļne druģbe poslujejo programi opaģnih 
in vezanih ploġļ ter plemenitega furnirja in upravno-strokovne sluģbe. Navedeni programi so 
organizirani v profitne centre (PC Opaģne ploġļe, PC Vezane ploġļe in PC Furnir).  
Tudi dejavnost Javorovih odvisnih druģb je tesno povezana z lesno dejavnostjo. Odvisna 
druģba Javor Pohiġtvo d.o.o., ki je najveļja odvisna druģba, posluje na treh lokacijah: v 
Logatcu, v Pivki in na Baļu. Proizvaja stole za opremo objektov iz masivnega in uslojenega 
(lameliranega) lesa. Trgovska dejavnost temelji predvsem na prodaji Javorovih izdelkov. 
Invalidsko podjetje se na trģiġļu pojavlja s paletami, sicer pa opravlja storitve za profitne 
centre.  
Dejavnost odvisne druģbe Javor Stroji pa temelji na strojegradnji. Najprej je proizvajala 
stiskalnice za lesno industrijo, danes pa je kljuļna svetovna proizvajalka stiskalnic za 
proizvodnjo ploġļ iz umetnih mas. 
Skupina je izvozno naravnana, saj veļ kot 70% svojih izdelkov izvozi na trge Evropske unije, 
EFTE, CEFTE, ZDA in Kanado. 
Skupina Javor ģe veļ let posluje v skladu s certifikatom kakovosti ISO 9001:2000, okoljskim 
certifikatom ISO 14001 ter certifikatom FSC, ki dokazuje uporabo lesa iz mednarodno 
certificiranih gozdov zaradi trajnostnega gospodarjenja s tem naravnim virom. 
 
 
 

ORGANIGRAM SKUPINE JAVOR PIVKA  
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UPRAVLJANJE DRUĢBE 
 
Upravljanje deluje po dvotirnem sistemu, po katerem druģbo vodi uprava, njeno delovanje pa 
nadzoruje nadzorni svet. Organi druģbe, ki jih doloļa statut Javor d.d. so skupġļina 
delniļarjev, nadzorni svet in uprava druģbe. 
 
 

POSLOVNI PORTFELJ SKUPINE JAVOR 
 

Opaģne 
ploġļe
16%

Pohiġtvo
25%

Vezane ploġļe
14%

Furnir
13%

Palete
3%

Stroji
17%

Trgovsko 
blago
12%

 
 
 
 

UPRAVA JAVOR PIVKA D.D. 
 
Predsednik uprave: Bruno Komac, univ. dipl. inģ.  
Ļlan uprave: Aleksander Jakovina, inģ.  
Zaļasni ļlan uprave: Saġa Remec, univ. dipl.inģ. (od 11.02.2009) 
 
Uprava vodi posle samostojno in na lastno odgovornost, brez omejitev. Uprava zastopa in 
predstavlja druģbo. Uprava pripravlja pogodbe in druge akte, za veljavnost katerih je 
potrebno soglasje skupġļine in uresniļuje sklepe, ki jih sprejme skupġļina. 
 
 

NADZORNI SVET JAVOR PIVKA D.D. 
 
Predstavniki delniļarjev: 
Bruno Griļar, predsednik nadzornega sveta  
Saġa Remec, univ. dipl. inģ., namestnik predsednika (od 11. februarja 2009 mu funkcija 
miruje, ker je imenovan za zaļasnega ļlana uprave) 
Gorazd Ļuk  
Peter Ġifrer, univ. dipl. ekon.  
 
Predstavnika delavcev: 
Franc Kastelic 
Bojan Lenarļiļ  
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Glavna naloga nadzornega sveta je nadzor poslovanja in vodenja poslov druģbe. Nadzorni 
svet izbere in imenuje upravo.  
 
 

SKUPĠĻINA DELNIĻARJEV 
 
V skladu z doloļbami Zakona o gospodarskih druģbah je skupġļina delniļarjev najviġji organ 
druģbe. Na njej se neposredno udejanja volja delniļarjev druģbe ter sprejmejo temeljne in 
statutarne odloļitve. Ena delnica predstavlja en glas, Javor d.d. nima delnic z omejenimi 
glasovalnimi pravicami. Lastne delnice ne omogoļajo glasovalnih pravic na skupġļini. 
Skupġļino delniļarjev se skliļe, kadar je to v korist druģbe ali pa je to potrebno v skladu z 
zakoni in statutom druģbe. Skupġļina voli ļlane nadzornega sveta in potrjuje spremembe 
statuta druģbe. 
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II. POSLOVNO POROĻILO SKUPINE JAVOR IN DRUĢBE JAVOR PIVKA d.d. 
 
 

GOSPODARSKA GIBANJA 
 
Mednarodno gospodarsko okolje se je v letu 2009, zaradi vpliva finanļne in obenem najhujġe 
ekonomske krize po drugi svetovni vojni, zelo poslabġalo. Svetovna finanļna kriza se je iz 
ZDA razġirila in moļno prizadela tudi finanļni in realni sektor v Evropi, prav tako v Sloveniji. 
Izrazito slabo delovanje nepremiļninskega trga tako v Zdruģenih drģavah Amerike kot v 
Evropi, v povezavi z velikimi finanļnimi nepravilnostmi, ki so svoje prave uļinke dosegale 
tekom celotnega leta 2009, so nezaupanje in strah potroġnikov ter s tem krļ pri troġenju 
sredstev in èļakanje na ugodnejġe ļaseç samo ġe poglabljali.  
 
Drģavne ekonomije so zaznale izrazit padec posameznih kljuļnih ekonomskih kazalcev in s 
tem zelo moļno oslabitev posameznih kljuļnih funkcij nacionalnih gospodarstev. Izrazit 
padec individualne potroġnje in investicij na vseh kljuļnih kontinentih je z naraġļajoļo in 
izredno moļno nelikvidnostjo zaznamoval poslovni svet preko celega leta. Glede na dejstvo, 
da je Skupina Javor del globalne ekonomije in preteģno izvozno usmerjena, se je vpliv vseh 
negativnih uļinkov gospodarske krize iz sosednjih drģav izredno hitro razġiril v slovenski 
prostor in v naġe poslovanje. Na prehodu 2009 v 2010 svetovno gospodarstvo ģe kaģe 
znake okrevanja, najbolj naj bi k temu prispevala viġja gospodarske aktivnost v azijskih 
drģavah. Priļakovanja glede moģne rasti v letu 2010 za EU in evroobmoļje so ġe negotove. 
 
Slovenijo je po prvih ocenah zaznamoval visok, 7,8-odstoten realni padec BDP v primerjavi z 
letom 2008. V letu 2009 so bile negativne stopnje doseģene v vseh glavnih kategorijah 
domaļega proizvoda, izjema je bilo troġenje drģave. Zmanjġevanje izvoza in uvoza, znaļilno 
za vse leto 2009, se je proti koncu leta nekoliko umirilo. Zniģevalo se je tudi troġenje 
gospodinjstev. Priġlo je do korenite spremembe na trgu dela, kjer se je ġtevilo delovno 
aktivnih prebivalcev v Sloveniji v povpreļju zniģalo za 2,4 odstotka in poveļalo ġtevilo 
brezposelnih za 36,6 odstotka. Stopnja brezposelnosti v Sloveniji je bila 6,8-odstotna, v 
Evropski uniji pa 9,5-odstotna in 9,9-odstotna v evro obmoļju. Zaradi niģje gospodarske 
aktivnosti smo zabeleģili zniģanje inflacije, ļeprav je bila, v primerjavi z drugimi drģavami 
evro obmoļja, v Sloveniji doseģena najviġja inflacija. 
 
Izrazito je bilo zmanjġanje povpraġevanja po vseh izdelkih proizvajalcev in ustavljene so bile 
vse veļje investicije. Padec investicij je bil v Sloveniji lani izrazitejġi kot v povpreļju v drģavah 
Evropske unije. Padec investicij je izrazito vplival na gradbeni sektor in seveda na 
industrijske panoge, ki proizvajajo proizvode za investicije. Vse negativne uļinke ekonomske 
krize, ki niso zaobġli Slovenije, je v letu 2009 obļutila tudi Skupina Javor. Razliļno po 
posameznih programih, vendar z najbolj znaļilnima posledicama: izrazitim padcem cen in 
upadom povpraġevanja. Obsegi prodaje so se v povpreļju zniģali za 30%, cene pa 20%.   
 
 
ANALIZA POSLOVANJA  
 
Skupina Javor 
 
V letu 2009 se je velika raznolikost programov Skupine Javor in njihova soodvisnost s trgom 
v vsej ġirini odraģala v poslovanju in ne nazadnje poslovnem rezultatu. Leto 2009 je svetovno 
gospodarstvo zaznamovalo z gospodarsko in finanļno krizo. Gospodarska kriza je prve 
znake pokazala ģe v drugi polovici leta 2007; seveda najprej v gradbeniġtvu. Zmanjġano 
povpraġevanje po tovrstnih izdelkih, ki se je zaļelo ģe v letu 2007, se je v letu 2009 ġe 
stopnjevalo, proizvajalcem pa je dodatne teģave povzroļalo ġe padanje cen izdelkov. V 
Skupini Javor je v najveļji soodvisnosti z gradbenim sektorjem program opaģnih ploġļ in 
specialnih vezanih ploġļ. Vpliv gospodarske krize, ki smo ga najprej obļutili na programu 
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gradbeniġtva, se je razġiril na program furnirja. Z upadom povpraġevanja sta se sooļali obe 
trgovski druģbi ter invalidsko podjetje. Ker je oprema objektov v veliki soodvisnosti od 
intenzivnosti investicijskih ciklov, se je poslediļno tudi Javorov pohiġtveni program v drugem 
ļetrtletju sooļil s posledicami svetovne gospodarske krize. Relativno solidna je bila prodaja 
le v prvih treh mesecih, medtem ko se je v drugem ļetrtletju obseg naroļil padal iz meseca v 
mesec, tako da je bilo v posameznih mesecih doseģene le 50% naļrtovane prodaje.  
Uprava Skupine in poslovodstva posameznih druģb in profitnih centrov so na krizne razmere 
odzvali s ġtevilni ukrepi za omilitev posledic krize. Ukrepi so bili usmerjeni predvsem v 
iskanje vseh notranjih rezerv po posameznih programih (optimizacija proizvodnje, stroġkovna 
uļinkovitost na vseh podroļjih, izkoriġļanje sinergij Skupine Javor) ter trģne in marketinġke 
aktivnosti za poveļanje prodaje na dosedanjih trgih, zlasti pa prodor na nove trge. 
 
Leto 2009 je bilo zelo uspeġno leto za odvisno druģbo Javor Stroji. Le-ta je dosegla 12,6% 
rast prihodkov glede na predhodno leto in planirane prihodke presegla za 13%. Uspeġno 
poslovanje  v tem letu je bila predvsem posledica velikega obsega naroļil pridobljenih v letu 
2008, ugodne strukture prodanih proizvodov ter prezasedenosti proizvodnje v prvih devetih 
mesecih poslovanja. K uspeġnemu poslovanju je prispevala tudi investicija v razġiritev 
proizvodnih prostorov, ki je bila zakljuļena v letu 2008. 
  
V letu 2009 je Skupina Javor dosegla 45.274.309 ú konsolidiranih ļistih prihodkov od prodaje 
oziroma 84,7% v primerjavi z letom 2008. Prodaja na trge Evropske unije je bila za 14,2% 
niģja od leta 2008, medtem ko je bila prodaja na domaļem trgu niģja za 21,5% glede na leto 
2008. Ļisti prihodki od prodaje na trgih izven Evropske unije so bili v primerjavi z letom 2008 
prav tako niģji in sicer za 9,1 odstotnih toļk. Drugi poslovni prihodki v viġini 1.571.556 so bili 
za 47,6% niģji kot v letu 2008.  Stanje zalog nedokonļane proizvodnje in proizvodov je na 
dan 31. 12. 2009 v primerjavi s 1. 1. 2009  niģje za 2.266.811 ú.  Kosmati donos iz 
poslovanja znaġa 44.579.054 ú in je za 21,8% niģji kot v letu  2008. Poslovnih odhodkov je 
za 48.153.807 ú, kar v primerjavi z letom 2008 pomeni 14,6% padec. Leto 2009 smo v 
Skupini Javor zakljuļili s 3.574.753 izgube iz poslovanja. Finanļnih prihodkov je bilo 176.484 
ú, od tega je 24.840 ú prihodkov od obresti; finanļnih odhodkov pa 1.461.448 ú, od tega smo 
za obresti plaļali 990.187 ú. Drugih prihodkov je bilo 2,453.949 ú, drugih odhodkov pa 
194.950 ú.  Skupina Javor je v letu 2009 imela za 2.755.271 ú ļiste izgube, odvedla pa 
154.553 ú davka od dobiļka pravnih oseb.  
 
Ļisti dobiļek po druģbah: 
 

Druģba Ļisti dobiļek  tekoļega leta (ú)

Javor Pivka d.d. 281.387

Javor Pohiġtvo d.o.o. Pivka-2.547.265 

Javor IPP d.o.o. Pivka -93.864 

Javor Stroji d.o.o. Pivka 411.758

Javor Trgovina d.o.o. Ljubljana -163.116 

Javor Trgovina d.o.o. Zagreb -61.714 

Skupina Javor -2.755.271  
 
 
Dodana vrednost na zaposlenega je na ravni Skupine Javor 15.543 ú. 
Na dan 31. 12. 2009 je bilanļna vsota Skupine Javor 65.720.274 ú in je v primerjavi z 31. 12. 
2008 veļja za 25,8%. Najbolj se je poveļala v skupini opredmetenih osnovnih sredstev - za 
15.601.896 ú. V strukturi sredstev le-ta predstavljajo 65,7%, kratkoroļna sredstva 28,7%, 
preostanek pa neopredmetena sredstva, aktivne ļasovne razmejitve in dolgoroļne finanļne 
naloģbe. Kratkoroļne poslovne terjatve predstavljajo 11,7% vseh sredstev.  
V strukturi kapitala in obveznosti predstavlja kapital 43,5% (10,8% veļ kot v letu 2008). 
Rezervacije se nanaġajo na rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi, 
ekologijo ter rezervacije za prodajne garancije in so udeleģene s 3,1%. Dolgoroļne 
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obveznosti Skupine so finanļne obveznosti in obveznosti za odloģene davke,  predstavljajo 
17,9%, kratkoroļne finanļne obveznosti 17,7%, kratkoroļne poslovne obveznosti 17,6% in 
kratkoroļne pasivne ļasovne razmejitve 0,2% v strukturi obveznosti do virov sredstev.  
 
Druģba Javor Pivka d.d.: 
 
Druģba Javor Pivka d.d. se je v letu 2009 sooļala s posledicami recesije in finanļne krize. V 
prvem polletju sta se s kriznimi razmerami sooļala profitna centra Opaģne ploġļe in Vezane 
ploġļe, ker se je kriza v gradbeniġtvu ġe poglabljala in je bilo zmanjġano povpraġevanje po 
gradbenih ploġļah. Drastiļno se je zaļelo zmanjġevati povpraġevanje po furnirju, predvsem 
na Javorovih tradicionalnih trgih (Ġpanija in Danska). Zaradi krize so se zaļele zapirati velike 
furnirnice v Evropi, kar je pomenilo veliko ponudbo furnirja na trgu in pritisk na cene.  
 
Nabava je po strukturi in koliļini sledila proizvodnji. Uspeli smo zniģati doloļene cene vhodne 
surovine. Veliko truda je bilo vloģenega v iskanje novih kupcev, v odpiranje novih trgov in v  
razvoj izdelkov. Razstavljali smo na sejmih za polproizvode na novih trgih (Romunija in 
Turļija), obiskali potencialne kupce na novih trgih (drģave MENA in nekdanje Sovjetske 
Zveze). 

 
Druģba je v letu 2009 ustvarila 281.387 ú dobiļka. S 27.820.419 ú realiziranih ļistih 
prihodkov od prodaje smo za naļrti zaostali za 22,1%. V primerjavi z letom 2008 smo na trgu 
Evropske unije dosegli za 46,4% niģje ļiste prihodke od prodaje kot v letu 2008, na ostalih 
tujih trgih pa smo zaostali za 49,8%. Na domaļem trgu smo prodajo v primerjavi z letom 
2008 poveļali za 11,5 odstotne toļke. V strukturi prihodkov od prodaje predstavlja prodaja 
na tuje trge 54,6%. Drugi poslovni prihodki v viġini 1,976.790 ú izhajajo iz naslova dobiļka od 
prodaje opredmetenih osnovnih sredstev, odprave oslabitve poslovnih terjatev in prejetih 
odġkodnin. Stanje zalog nedokonļane proizvodnje in proizvodov je na dan 31.12. 2009 
manjġe za 2.432.934 ú kot na dan 1. 1. 2009. Kosmati donos iz poslovanja znaġa 
27.364.276  ú (34,1% manj kot v letu 2008). Poslovnih odhodkov je za 27.706.178 ú in so v 
primerjavi z letom 2008 niģji 33,9%. 
Stroġki blaga in materiala so se v letu 2009 bolj zniģali kot ļisti prihodki od prodaje, na kar je 
vplival predvsem padec cen nekaterih surovin. Med stroġki, ki so presegli naļrtovane, so bili 
stroġki proizvodne amortizacije ter stroġki storitev. Realizirani stroġki dela so nekoliko  
zaostali od naļrtovanih.  Stroġki amortizacije so v primerjavi z letom 2008 nekoliko niģji. 
Drugi poslovni odhodki znaġajo 177.877 ú in so za 29,1% niģji kot v letu 2008. Finanļnih 
prihodkov je bilo 152.108 ú. Med finanļnimi odhodki so zajete obresti v viġini 855.340 ú za 
najeta dolgoroļna in kratkoroļna posojila, finanļni odhodki iz oslabitve in odpisov finanļnih 
naloģb v viġini 880.440 ú  ter finanļni odhodki iz poslovnih obveznosti v viġini 63.351 ú.   
Drugih prihodkov je 2.449.627 ú  od tega predstavljajo 2.448.399 prihodki iz naslova 
okrepitve naloģbenih nepremiļnin, drugih odhodkov pa je 179.314 ú.  
 
Na dan 31. 12. 2009 je bilanļna vsota druģbe 60.208.438 ú in je v primerjavi z 31. 12. 2008 
veļja za 39,5%. Premoģenje druģbe se je poveļalo na raļun dolgoroļnih finanļnih naloģb, 
cenitve in prevrednotenja naloģbenih nepremiļnin in zemljiġļ na trģno ceno. Deleģ 
dolgoroļnih sredstev v celotnih sredstvih je konec leta 2009 znaġal 80%, deleģ kratkoroļnih 
sredstev 20%. Premoģenje druģbe smo v letu 2009 financirali s kapitalom v viġini 30.365.174 
ú oziroma  50,4%. Dolgoroļne rezervacije so za 409.490 niģje kot konec leta 2008. V letu 
2009 smo odpravili del rezervacij za ekologijo v znesku 144.641 ú in rezervacije za pokojnine 
in jubilejne nagrade v znesku 264.849 ú. Dolgoroļne obveznosti druģbe se nanaġajo na 
finanļne obveznosti iz naslova prejetih posojil in odloģene obveznosti za davek. Dolgoroļne 
finanļne obveznosti so se poveļale za 2.554.504 ú na raļun dolgoroļnih obveznosti do 
bank. Zmanjġale so se kratkoroļne finanļne obveznosti na raļun kratkoroļnih finanļnih 
obveznosti do bank in sicer za 846.885 ú. Kratkoroļne poslovne obveznosti smo zmanjġali 
za 1.378.888 ú. Kratkoroļne pasivne ļasovne razmejitve so viġje za 17.034 ú.  
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Profitni center Opaģne ploġļe: 
 
Negativni trend v gradbeniġtvu, ki je bil prisoten ģe zadnji dve leti, se je v letu 2009 samo ġe 
stopnjeval, zato je tudi Profitni center Opaģne ploġļe, kljub razliļnim ukrepom za zmanjġanje 
stroġkov in  aktivnostim na trgu, zaostal za naļrtovanimi cilji in posloval z izgubo. Zaradi 
dodatnega poslabġanja povpraġevanja ob koncu leta 2008 in v zaļetku leta 2009, smo 
pristopili k realizaciji plana minus 30, ki je predvideval zmanjġanje prihodkov in stroġkov za 
30% in izkazoval izgubo iz poslovanja.  
 
Trg opaģnih ploġļ je bil vse leto teģaven, saj je poraba ploġļ v Evropi padla iz 25 mio m2 v 
letu 2007 na 13 do 14 mio m2, kar je privedlo do prevelike ponudbe ploġļ na trgu in 
poslediļno drastiļnega padca cen. Zabeleģili smo 8,47% odmik od planiranih cen oziroma 
razkorak med doseģenimi poslovnimi prihodki in prodano koliļino. Pri neposrednih 
proizvajalnih stroġkih smo se uspeli pribliģati zastavljenim ciljem, prav tako smo za 30% 
zmanjġali neproizvajalne stroġke. Veļje odstopanje beleģimo le pri stroġkih dela DIS, vendar 
smo za 40% zmanjġali stroġke storitev, kamor spadajo tudi najeti delavci. Lahko zakljuļimo, 
da smo bili na podroļju zmanjġevanja stroġkov sicer uspeġni , vendar pa je ves trud izniļilo 
gibanje cen opaģnih ploġļ na evropskem trgu, saj je cena ploġļe pristala na nerealno nizkem 
nivoju. 
 
Profitni center Vezane ploġļe:  
 
Profitni center Vezane ploġļe je leto 2009 zakljuļil z izgubo, ker je bilo zaradi recesije v prvi 
polovici leta ļutiti manjġe povpraġevanje po naġih izdelkih. V drugem polletju se je stanje 
nekoliko izboljġalo, tako da je bila doseģena 72%  prodaja. Na slabġi rezultat so vplivale niģje 
trģne cene klasiļne vezane ploġļe in slabġe trģne razmere na  programih za gradbeniġtvo in 
kamionsko industrijo, ki sta bila v prejġnjih letih zelo donosna. Doseģena masa kritja je bila 
niģja od planirane. V prizadevanjih za boljġi rezultat v razmerah svetovne gospodarske krize 
ter zajezitev negativnega poslovanja smo se odzvali z notranjimi ukrepi za veļjo optimizacijo 
proizvodnje ob zmanjġanju stroġkov materiala in energije (74%), delovne sile FIS in DIS ter s 
poveļanjem trģnih aktivnosti. Pridobili smo nove kupce v drģavah EU in vzhodnoevropskih 
drģavah. Veliko smo delali na kontinuiranem razvoju in tako razvili nekaj novih izdelkov za 
kamionsko industrijo, opremo objektov in ognjevarne ploġļe.  
Profitni center Furnir:  
 
Profitni center Furnir je v letu 2009 praktiļno na vseh segmentih poslovanja zaostal za 
planiranimi cilji, prav tako pa tudi za doseģenimi rezultati v letih 2007 in 2008 in posloval z 
izgubo. Tudi bistveno zniģevanje stroġkov dela in ostalih stroġkov (razen fiksnih stroġkov), ni 
bilo dovolj za pozitivno poslovanje, je bil pa seveda pogoj, da poslovanje ni bilo ġe slabġe. 
Razmere v furnirski industriji so se v primerjavi z letom 2008 ġe bolj zaostrile, priļa smo bili 
ġtevilni zaprtjem proizvodenj rezanega furnirja v Evropi in Ameriki. Povpraġevanje po naġih 
glavnih proizvodih je ġe naprej upadalo. Na trgih kot so Ġpanija, Skandinavija, Italija, Srbija in 
Grļija,  je bil upad prodaje v primerjavi z l. 2008 najveļji, ponekod tudi do 65%. Tudi na 
domaļem trgu smo prodali za 20% manj.  Deleģ prodaje na tujih trgih je bil 60%, na 
domaļem trgu pa 40%. Uspeli smo  doseļi 70% planirane vrednosti prodaje in poveļali 
prodajo na nekaterih trgih, kjer velja posebej izpostaviti Portugalsko. 
 
Doseģena je bila nizka mase kritja, ki je bila delno posledica niģjih prodajnih cen in delno 
slabġe strukture kupcev / trgov. Za ohranitev trgov smo bili primorani zniģati tudi cene pri 
nekaterih plemenitih drevesnih vrstah, razlog pa je bil predvsem v velikih zalogah teh vrst 
furnirja pri naġi konkurenci. Z intenzivnim trģenjem smo nekako uspeli pridobiti nekaj novih 
kupcev za to drevesno vrsto, ki so nekako nadomestili izpad prodaje na naġih tradicionalnih 
EU trgih. Deleģ novih kupcev v skupni prodaji je bil dobrih 15%. Z aktivno prodajno politiko 
smo se skozi vse leto usmerjali na vzhodne trge, predvsem pa na Indijsko trģiġļe, kjer prve 
rezultate priļakujemo ģe v prvem kvartalu 2010. 
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Odvisne druģbe: 
 
Javor Pohiġtvo d.o.o. Pivka  
 
Leto 2009 ocenjujemo kot zelo zahtevno, kot leto intenzivnega iskanja reġitev. Kljub 
optimizaciji proizvodnje, zniģevanju stroġkov in aktivnostim na trgu, se je negativen trend od 
aprila dalje ġe stopnjeval, zato smo poslovno leto zakljuļili z veliko izgubo. Vrednost 
realizirane prodaje je za 36,3% zaostala za postavljenimi cilji, razliļno po posameznih 
programih (PE Logatec 51,3%, Baļ 67,2%, Laminati 71,9% in sedeģi in nasloni 88,6%). 
Relativno solidna je bila prodaje le v prvih treh mesecih. S prevzemom proizvodnje masivnih 
stolov nekdanjega KLI-ja smo si v pohiġtvenem programu zastavili ambiciozne cilje; tako 
razvojne kot prodajne. Ker je oprema objektov v veliki soodvisnosti od intenzivnosti 
investicijskih ciklov, se je poslediļno tudi Javorov pohiġtveni program sooļil s posledicami 
svetovne gospodarske krize. Najprej smo upad naroļil in zniģanje cen izdelkov ģe ob koncu 
leta 2008 obļutili na ameriġkem trgu, kmalu je sledil kanadski, ki je najpomembnejġi trg za 
poslovno enoto v Logatcu. Obseg naroļi je padal iz meseca v mesec, tako da smo v 
nekaterih mesecih dosegali le okrog 50% naļrtovane prodaje. Za stole iz masivnega lesa 
ostajajo ZDA  najpomembnejġi trg, za stole iz uslojenega lesa pa zahodno-evropske in 
skandinavske drģave. Najveļji upad naroļil je bil na ġvedskem, angleġkem in ameriġkem 
trgu. Pozitivne trende pa ġe vedno beleģimo na francoskem in nizozemskem trgu. 
 
Za omilitev krize smo sprejeli ġtevilne ukrepe, ki so bili usmerjeni v optimizacijo in 
racionalizacijo proizvodnje, zniģevanje vseh stroġkov, izkoriġļanje sinergij ter intenzivno delo 
na trgih in razvoj novih izdelkov. V prizadevanjih za ohranitev in rast programa in delovnih 
mest ter zajezitev nadaljnjega negativnega poslovanja smo se skupaj z upravo odloļili za 
koncentracijo proizvodnje pohiġtva na dveh lokacijah, na lokaciji Pivka in Baļ. Tako je bil v 
zadnjih mesecih lanskega leta realiziran ureditveni naļrt postavitve celotne tehnologije v 
Pivki za nemoteno selitev proizvodnje masivnih stolov iz Logatca v zaļetku leta 2010.  
 
Javor Stroji d.o.o. Pivka:   
 
Poslovanje v letu 2009 je bilo uspeġno. Doseģena je bila 12,6% rast prihodkov glede na leto 
2008, doseģeni prihodki v viġini 8 mio ú so bili za 13% viġji od planiranih in viġji dobiļek za 
24,3% od naļrtovanega. K uspeġnemu poslovanju je veliko prispeval velik obseg naroļil 
pridobljenih v letu 2008, ugodna struktura prodanih proizvodov in  (pre)zasedenosti 
proizvodnje v prvih devetih mesecih. Svoje je prispevala tudi investicija v razġiritev 
proizvodnih prostorov, ki je bila zakljuļena v letu 2008, saj so se v novi hali izboljġali pogoji 
dela, kar je vplivalo na krajġe izdelovalne ļase proizvodov. Kriza na svetovnem trgu je 
program prizadela ġele v zadnjih mesecih. Slabġa zasedenost proizvodnje ob koncu leta je 
pomenila le 95% izkoriġļenost proizvodnih kapacitet glede na letni plan, sicer bi bil rezultat 
poslovanja ġe boljġi.  
 
Javor IPP d.o.o. Pivka  
 
Odvisna druģba Javor IPP v letu 2009 ni dosegla naļrtovanih ciljev in poslovala z izgubo. 
Najveļji deleģ v doseģeni izgubi predstavljajo odpravnine delavcem, katerim smo odpovedali 
pogodbe o zaposlitvi iz poslovnih razlogov. Le-te niso bile planirane v letnemu naļrtu. Zaradi 
politike èmehkegaç  upokojevanja v Skupini Javor, smo v IPP s takġnim naļinom 
èupokojevanjaç zmanjġali 6 zaposlenih. Vseh upokojitev je bilo 20. 
Ģe v drugi polovici leta 2008 se je zaļel ļutiti vpliv gospodarske krize z zmanjġanimi 
potrebami kupcev po novih paletah, ter vedno veļjim pritiskom na zniģevanju prodajnih cen. 
Teģave smo imeli s pravoļasno surovinsko oskrbo in drastiļnim upadom naroļil pri prodaji 
palet. V mesecu novembru in decembru se je prodaja palet na italijansko trģiġļe dobesedno 
ustavila. V letu 2009 se je ta trend samo ġe stopnjeval. Naġe poslovanje smo morali 
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prilagoditi zaostrenim razmeram, zato smo zniģevali stroġke dela in sploġne stroġke, ukinili 
najemno delo in zniģevali cene surovin. Do konca leta 2009 smo,  glede na razpoloģljive 
vhodne surovine in potrebe prodajnega trga, kombinirali proizvodnjo palet in razreza le v eni 
izmeni. Zadnje tri mesece smo, zaradi pomanjkanja naroļil,  uvedli ukrep krajġega delovnega 
ļasa - 36 urnega delovnega tedna.  
Povpraġevanje po novih paletah je bilo manjġe, ponudba le-teh pa bistveno veļja, zato so se 
cene palet zniģale. Le-te so bile 14% niģje od naļrtovanih, cena elementov za opaģne ploġļe 
pa 10%. Ob ġtevilnih aktivnostih za zniģanje cene surovine smo uspeli doseļi 8% niģje cene 
od naļrtovane pri ģaganem lesu, ki ga uporabljamo za elemente opaģne ploġļe in  10% niģje 
cene od naļrtovanih pri elementih za palete. 
Drugi del poslovnih prihodkov invalidskega podjetja predstavljajo storitve za Javorove 
profitne centre, odvisne druģbe in druge naroļnike. Storitve smo opravljali v skladu s 
potrebami posameznih organizacijskih enot. Ob ustrezni odzivnosti in fleksibilnosti smo 
uspeġno izpolnjevali poslanstvo invalidskega podjetja. Ob zagotavljanju ustreznih pogojev 
dela za invalide pa smo pozornost namenjali tudi ustrezni produktivnosti. Velika odsotnost 
zaposlenih zaradi bolniġkega staleģa namreļ mnogokrat onemogoļa uļinkovito 
zagotavljanje poslovnih procesov v oddelkih, kjer so zaposleni predvsem invalidi. 
 
 
Javor Trgovina d.o.o. Ljubljana in Javor Trgovina d.o.o. Zagreb  
 
Osnovna znaļilnost poslovanja v obeh Javorovih trgovskih druģbah v letu 2009 je bil 
drastiļen padec povpraġevanja po Javorovih polproizvodih (vezane ploġļe, furnir, opaģne 
ploġļe). Povpraġevanje po lesnih polproizvodih drugih proizvajalcev, s katerimi trgovina 
dopolnjuje svojo ponudbo, je ostalo nespremenjeno oziroma za doloļene artikle je bilo celo 
veļje. Gospodarske razmere, ki so se tako v Sloveniji kot na Hrvaġkem ģe v drugi polovici 
leta 2008 zelo poslabġale, so se v prvi polovici letu 2009 samo ġe zaostrovale. Konkurenca 
predvsem na Hrvaġkem ponuja cenejġo in manj kvalitetno ploġļo proizvedeno na Kitajskem, 
Indoneziji in Braziliji. Slabo povpraġevanje na trgu in dodatno ġe plaļilna nedisciplina se je v 
obeh trgovskih druģbah  odraģala v negativnem rezultatu. Recesija je najprej prizadela tiste 
panoge, v katerih smo prisotni z naġimi izdelki. Ļeprav so v podjetju potekale stalne 
aktivnosti za poveļanje prodaje (direktni marketing), je bil padec prodaje zabeleģen pri vseh 
Javorovih proizvodih, bistveno so se zniģale tudi cene teh artiklov. Zaradi manjġega 
povpraġevanja so poslediļno padale nabavne cene do proizvodnih enot Javora.   
V odvisni druģbi Javor Trgovina d.o.o. Zagreb so se razmere v drugi polovici leta nekoliko 
izboljġale, saj je druģba v drugi polovici leta dosegla pozitiven rezultat iz poslovanja, vendar 
je, zaradi slabih razmer v zaļetku leta, poslovno leto zakljuļila z izgubo. Ļeprav je prodaja 
repromaterialov, s katerimi trgovski druģbi dopolnjujeta ponudbo, v letni prodaji porasla, je 
tudi trgovsko podjetje Javor Trgovina d.o.o. iz Ljubljane poslovala z izgubo.  
 
Tako kot vse ostale organizacijske enote v Skupini Javor sta tudi trgovski druģbi sprejeli 
ġtevilne ukrepe za omilitev posledic krize, ki so bili usmerjeni v pospeġevanje prodaje in 
optimizacijo zalog.  
 
 

UPRAVLJANJE S TVEGANJI  
 
Izpostavljenost poslovnim tveganjem Skupine Javor se glede na predhodna obdobja ni 
bistveno spremenila in je primerno obvladovana. Posebno pozornost namenjamo 
obvladovanju finanļnih tveganj. 
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Kreditno tveganje 
 
Kreditno tveganje predstavlja moģnost, da terjatve do kupcev in drugih pravnih oseb ne bodo 
plaļane v celoti ali pa sploh ne bodo plaļane. Skupina Javor ima definirano politiko 
upravljanja s kreditnim tveganjem, ki zajema sprotno spremljanje odprtih terjatev ter 
absolutno izpostavljenost in strukturo. Varovanje pred kreditnem tveganjem izvajamo preko 
zavarovanja terjatev pri SID - Prvi kreditni zavarovalnici d.o.o., Ljubljana. Deleģ zavarovanih 
terjatev je veļ kot 70%. Deleģ terjatev do kupcev v celotnih sredstvih je 10%. Odvisnost od 
manjġega ġtevila poslovnih partnerjev je po posameznih profitnih centrih razliļna, z vidika 
celotne Skupine pa je manj pomembna. 60% vrednosti izvoza skupine realiziramo s 
petdesetimi kupci.  
 
Za obvladovanje kreditnih tveganj terjatev do kupcev izvajamo naslednje aktivnosti: 

- zavarovanje terjatev  pri Slovenski izvozni druģbi d.d. v viġini najmanj 70% vseh 
terjatev,  

- preverjanje bonitete kupcev ģe pred sklenjenim prvim poslom na osnovi pridobljenih 
bonitetnih poroļil  ter informacij s trga (na tej osnovi doloļimo limit za posameznega 
kupca); 

- redno spremljanje gibanja terjatev do kupcev preko sistema meseļnega finanļnega 
planiranja in sprejemanje ukrepov za izterjavo in nadaljnje poslovanje. 

 
 
 
Obrestno tveganje 
 
Obrestno tveganje izhaja iz moģnosti sprememb obrestne mere. Skupina ima veļino posojil  
in finanļnih najemov vezanih na spremenljivo obrestno mero Euribor. Ļeprav je obrestna 
mera Euribor v letu 2009 konstantno padala, je bilo padanje predvidljivo. Ocenjujemo, da je 
bila v tem letu izpostavljenost obrestnemu tveganju zmerna, poveļuje pa se v prihodnjih 
obdobjih. Pri obrestnih merah  prejetih posojil obstaja tveganje spremembe obrestnih mer, 
kar skupina Javor delno varuje z zamenjavo obrestnih mer. Pri zamenjavi obrestnih mer se 
poġtena vrednost na dan bilance stanja vrednoti z diskontiranjem prihodnji denarnih tokov iz 
naslova spremenljive obrestne mere (prejem obresti iz zamenjave) in iz naslova 
nespremenljive obrestne mere (plaļilo obresti iz zamenjave). 
 
Valutno tveganje 
 
Valutno tveganje opredeljujemo kot moģnost izgub, ki jih povzroļi sprememba deviznega 
teļaja. Izpostavljenost valutnemu tveganju je zaradi preteģno evropske naravnanosti 
poslovanja, v dokaj roļno usklajenih deviznih terjatvah in obveznostih (poslovnih in 
finanļnih), majhna. Valutno tveganje je bilo  poveļano samo v druģbi Javor Pohiġtvo d.o.o. 
Pivka za prodajo v U$D, saj nabav v tej valuti ni bilo. Skupina Javor opravlja prodajo in 
nakupe veļinoma v ú. Do neusklajenosti prihaja le  prodaji v ameriġkih dolarjih, ki ne 
predstavlja pomembnega deleģa v celotni prodaji, kar se delno varuje z rokovnimi 
(terminskimi) posli. 
  
Likvidnostno tveganje 
 
Opredeljujemo ga kot tveganje zmanjġanja likvidnosti. Likvidnostno tveganje upravljamo s 
centralizirano vodeno finanļno politiko in finanļno funkcijo ter enotnim nastopom Skupine 
Javor na finanļnih trgih. Stalno skrbimo za usklajenost obsega in roļnosti terjatev in dolgov. 
Likvidnostno tveganje sproti uravnavamo z uteļenim mehanizmom ġtirimeseļnega in 
meseļnega planiranja denarnih in finanļnih tokov.  
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Zavarovanje premoģenja, odgovornosti in zaposlenih 

 
Gradbeni objekti, oprema, stroji, zaloge in vozila so zavarovani za primer nastopa poģarnih, 
strojelomnih in drugih nevarnosti glede na vrsto izpostavljenosti. Zavarovanje odgovornosti je 
sklenjeno za ġkode, povzroļene tretjim osebam in  zaposlenim ter na stvareh. V letu 2009 
Skupina Javor ni imela pomembnih ġkodnih primerov. 
 
 

MARKETING 
 
Na podroļju marketinga smo najveļ pozornosti namenili sejemskim predstavitvam in 
promocijskim materialom po posameznih programih. Od naļrtovanih sejmov se zaradi slabe 
situacije na doloļenih trgih nismo predstavili na gradbenem sejmu CONSTRUMAT 
Barcelona v Ġpaniji in pohiġtvenem sejmu Salone Internationale del Mobile Milano v Italiji. 
Naļeloma smo se drģali letnega plana sejmov za leto 2009, nekatere odloļitve za sejemske 
predstavitve pa so se - ob hitro spreminjajoļem se poslovnem okolju v letu 2009 in 
prizadevanjih za poveļanje prodaje in prodor na nove trge - porodile po tem, ko je bil 
Gospodarski naļrt Skupine Javor za leto 2009 ģe sprejet.   
V januarju smo se s pohiġtvenim programom predstavili na sejmu IMM v Kºlnu. V februarju 
smo se s programom polizdelkov za pohiġtveno industrijo predstavili na sejmu LEGNO & 
EDILIZIA v Italiji. Aprila smo se z gradbenim programom predstavili na sejmu CONSTRUCT 
EXPO ANTREPRENOUR v Romuniji. Spomladi smo se predstavili na sejmu GraĽjevinarstvo 
v Beogradu. Maja smo na skupnem razstavnem prostoru s programom vezanih ploġļ in 
furnirja na sejmu INTERZUM v Kºlnu. Udeleģili smo se sejma ZOW v Istanbulu. Predstavitev 
na navedenem sejmu je bila povezane z nekajletnimi prizadevanji za prodor na turġki trg; 
zlasti s programom furnirja in gradbenimi ploġļami. Profitna centra Opaģne ploġļe in Vezane 
ploġļe sta predstavila program ploġļ za gradbeniġtvo ġe na sejmu SAIE BOLOGNA v Italiji in 
skupaj s poslovnim partnerjem na pohiġtvenem sejmu v Beogradu.  
Odvisna druģba Javor Stroji se je konec januarja predstavila v Rusiji na sejmu proizvajalcev 
plastike in gume INTERPLASTIKA Moskva. Program pohiġtva se je v sodelovanju z druģbo 
Tom predstavil na Ljubljanskem pohiġtvenem sejmu. S tremi izdelki smo se prijavili na 
razstavo Ļar lesa, kjer je strokovna komisija izbrala naġ stol Cool za reprezentativni model. 
Pri isti razstavi smo sodelovali pri razvoju polic iz uslojenega lesa z Visoko ġolo za design iz 
Ljubljane.  
 

ZAPOSLENI  
 
Konec leta 2009 je bilo v Skupini Javor zaposlenih 925 ljudi, torej 105 zaposlenih manj kot ob 
koncu leta 2008 in  86 zaposlenih manj od naļrtovanega ġtevila zaposlenih za leto 2009. V  
druģbi Javor Pivka d.d. je bilo ob koncu leta 2009 zaposlenih 397 ljudi, v odvisnih druģbah 
Javor Pohiġtvo d.o.o.  335,  Javor IPP d.o.o. Pivka 124, Javor Stroji d.o.o. 38,  Javor 
Trgovina d.o.o. Ljubljana 17 in  Javor Trgovina d.o.o. Zagreb  14 zaposlenih.  
 
Manjġe ġtevilo zaposlenih od naļrtovanega je posledica racionalizacije oz. zmanjġevanja 
ġtevila zaposlenih zaradi gospodarske krize. Odhodov je bilo 112, na novo pa smo zaposlili 
le 7 delavcev. Sorazmerno s tem, se je  do konca leta zmanjġevalo  oz. ukinilo tudi delo 
najetih delavcev in ġtudentsko delo. Obstojeļe potrebe smo reġevali  s prerazporejanjem  
delavcev, ki so bili in so na razpolago v  odvisni druģbi JAVOR Pohiġtvo d.o.o. (PE Logatec). 

 



20 

 

2003 2004 2005 2006 2007 2008 VSI ZAP. NED. ĻAS DOL.ĻAS

Ġtevilo% zap. Ġtevilo

Op.ploġļe 152 138 135 136 127 105 100 98 98 2

Pohiġtvo        298 270 259 249 236 219

Vez.ploġ. 172 163 157 158 156 144 143 139 97,2 4

Furnir 120 115 117 123 119 108 104 103 99 1

Uprava 59 60 59 57 54 54 50 49 98 1

SKUPAJ 801 746 727 723 692 630 397 389 98 8

IPP 123 135 137 130 125 122 124 124 100

Stroji 36 34 36 41 41 46 38 36 94,7 2

Lesograd 1

Trgov.LJ 19 18 19 18 18 17 17 100

SKUPAJ 980 933 919 912 877 816 576 566 98,3 10

Trg. ZG 18 18 18 17 18 19 14 14 100

Logatec 195 124 124 100

Pivka 219 211 211 100

Pohiġtvo 414 335 335 100

SKUPAJ 998 951 937 929 895 1030 925 915 98,9 10

Tabela: Ġtevilo zaposlenih

           NA  DAN  31. 12. NA DAN 31.12. 2009

PC - JI OZ.PODJ.

 
 
Zaradi upada povpraġevanja in zmanjġanega obsega proizvodnje zaradi gospodarske krize 
smo v odvisni druģbi Javor Pohiġtvo d.o.o. (PE Logatec) s 1. avgustom 2009 priļeli s    
6- meseļnim ukrepom ļakanja na delo, medtem  ko smo v delniġki druģbi JAVOR Pivka, d.d. 
in odvisnih druģbah Javor  Pohiġtvo d.o.o. (PE Pivka), Javor IPP d.o.o Pivka, Javor Stroji 
d.o.o. Pivka in Javor Trgovina d.o.o. v zadnjem ļetrtletju 2009 izvajali ukrep 36-urnega 
delovnega tedna.    
 
 
Graf 1: Kvalifikacijska struktura zaposlenih Skupina JAVOR 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
V letu 2009   je kvalifikacijska struktura zaposlenih v Skupini Javor  kazala  trende 
izboljġanja. Zmanjġal  se je deleģ zaposlenih z izobrazbo  niģjo od IV. stopnje in poveļal se 
je deleģ zaposlenih  s V. In VII.st.izobrazbe.  
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% zaposlenih 

VII.st.izobrazbe 3,2 3,3 3,7 4,2 4,9 4,6 5,3

VI.st.izobrazbe 3,7 3,8 3,7 3,8 3,9 3,6 3,7

V.st.izobrazbe 16,1 16,8 17,1 16,8 19,8 18,1 19,1

IV.st.izobrazbe 26,9 26,9 26,8 27,2 28,0 27,1 26,8

I-III.st.izobrazbe 50,1 49,2 48,7 48,0 43,4 46,6 45,1

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
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Za izobraģevanje in usposabljanje zaposlenih je bilo v letu 2009 v Skupini Javor  porabljenih 
5,5 ure na zaposlenega, v Javor Pivka d.d. 6,6 in v odvisni druģbi Javor Pohiġtvo d.o.o. 7,2 
ure na zaposlenega. 
Najveļji deleģ  ur porabljenih za izobraģevanje je bil namenjen za usposabljanje zaposlenih v 
neposredni proizvodnji (v Javor  Pohiġtvo d.o.o. v PE Logatec je usposabljanje in 
izobraģevanje potekalo v okviru izvajanja ukrepa ļakanja na delo). Strokovni kader se je 
udeleģeval raznih krajġih izobraģevanj v podjetju in  v zunanjih institucijah. 
 
V letu 2009 je bilo v ġtudij ob delu vkljuļenih 25 zaposlenih.  

Za ġolsko leto 2009/2010 smo razpisali 12 ġtipendij za vse stopnje izobrazbe, najveļ pa za  
mizarje (6), za oblikovalce kovin (2) , za lesarske tehnike (2) in po eno ġtipendijo za 
diplomiranega inģenirja lesarstva in univerzitetnega diplomiranega inģenirja lesarstva. V 
ġolskem letu 2009/2010 imamo 20 ġtipendistov, ki prejemajo ġtipendijo in sicer: Javor Pivka 
d.d. 6, Javor Pohiġtvo d.o.o. 5 in Javor Stroji d.o.o. 9. Za 3 ġtipendiste prejemamo delno 
sofinanciranje ġtipendij iz Javnega sklada RS za razvoj kadrov in ġtipendije, za ostale pa 
ġtipendije izplaļujemo v  okviru  Ġtipendijske sheme RRA za notranjsko-kraġko regijo. 
  
Konec leta 2009 je bilo v Skupini Javor zaposlenih 108 delavcev s statusom delovnega 
invalida; 77 s III. kategorijo invalidnosti in 31 zaposlenih z II. stopnjo invalidnosti. Ġtevilo 
invalidov se je v primerjavi s koncem leta 2008 zmanjġalo  za 11, kar kaģe na nadaljevanje 
trenda zmanjġevanja ġtevila invalidov. 
Najveļje ġtevilo invalidov je bilo zaposlenih v invalidskem podjetju  Javor IPP d.o.o. Pivka, 
kjer je bilo ob koncu leta zaposlenih 70 invalidov, sledi druģba Javor Pohiġtvo d.o.o., ki je ob 
koncu leta 2009 zaposlovala 24 invalidov in Javor Pivka d.d. s 13 zaposlenimi invalidi.  
Glavni vzrok invalidnosti v letu 2009 je bila bolezen; skoraj polovica invalidov (48,1% ) je 
starejġih od 50 let in 68,5% jih ima manj kot IV. stopnjo izobrazbe, zato prihaja do teģav pri 
zagotavljanju ustreznih zaposlitev in ustreznih delovnih pogojev za  invalide.V skladu z 
zakonodajo smo reġevali  problematiko najteģjih invalidov, ki so bili po svojem statusu èna 
ļakanjuç na ustrezno zaposlitev in jim podjetje paļ ni moglo zagotoviti 
ustreznih delovnih mest. 
 
Kljub  izvajanju  aktivnosti za zniģevanje stopnje absentizma (nagrajevanje prisotnosti na 
delu, izboljġevanju delovnih pogojev in kontrola bolniġkega statusa na domu), v letu 2009 
nismo dosegli naļrtovanih ciljev. Cilj na ravni Skupine Javor je bil  6,65%, doseģena stopnja 
absentizma v letu 2009  pa je bila  8,40%.  V Javor Pivka d.d. je bila doseģena stopnja 
absentizma 7,80%. V strukturi predstavlja staleģ zaradi bolezni 7,4%, ostali del pa sta 
odsotnost zaradi poġkodb 0,6%  in nege 0,5%. 
 
 

DELNIĻARJI IN DELNICE 
 
Osnovni kapital druģbe Javor Pivka d.d. je razdeljen na 1.134.022 kosovnih delnic in 
znaġa 4.732.368 ú. Nominalna vrednost delnice znaġa 4,17 ú. Delnice so uvrġļene 
na prosti trg Ljubljanske borze. V letu 2009 se je z delnico Javor Pivka trgovalo v 48 
trgovalnih dneh, pri ļemer je najniģje doseģena cena znaġala 1,70 ú, najviġje 
doseģena cena pa 5,98 ú. 
 
Podatki o delnici JPIG: 
 
Podatki o delnici JPIG 31.12.2009 31.12.2008 Indeks (Y/(Y-1))

Ġtevilo delnic (Ġt.) 1.134.022 1.194.700 94,9

Knjigovodska vrednost delnice (ú)26,78 13,91 192,5

Teļaj delnice na zadnji trgovalni dan (ú)1,70 6,00 28,3

Trģna kapitalizacija na dan 31.12. (ú)1.927.837 7.168.200 26,9  
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Deset najveļjih delniļarjev druģbe je imelo na dan 31.12.2009 skupaj 843.169 delnic 
ali 74,35% osnovnega kapitala druģbe. Posamezni delniļarji so bili imetniki 
naslednjega ġtevila delnic: 

Zap.ġt.Delniļar Ġtevilo delnic 31.12.2009Deleģ

1 Abama d.o.o., Ljubljana 298.674 26,3376

2 Tom d.d., Mokronog 298.674 26,3376

3 MBY Vision Trust reg., Vaduz 86.651 7,6410

4 Marinļiļ d.o.o. Zagorje, Pivka45.700 4,0299

5 MP BPH d.d., Ljubljana 36.858 3,2502

6 Ġifrer Peter, Medvode 23.168 2,0430

7 Epic d.o.o., Postojna 14.000 1,2345

8 Pokojninska druģba A d.d., Ljubljana13.652 1,2039

9 Lamovec Andrej, Ljubljana 13.101 1,1553

10 Firast d.o.o., Ljubljana 12.691 1,1191

11 Drugi 290.853 25,6479

SKUPAJ 1.134.022 100,0000  
 
Predsednik uprave in ļlan uprave sta imela na dan 31.12.2008 naslednje ġtevilo delnic: 
Bruno Komac 100 delnic in Aleksander Jakovina 241 delnic, kar je skupaj 0,02% osnovnega 
kapitala druģbe. Ni znanih dogovorov med delniļarji, ki bi lahko povzroļili omejitev prenosa 
vrednostnih papirjev. Ni znanih dogovorov, ki bi uļinkovali ob spremembi lastniġke strukture 
druģbe. 
 

IZJAVA O UPRAVLJANJU DRUĢBE 
 
Doloļbe Kodeksa upravljanja javnih delniġkih druģb so pomembno vodilo pri upravljanju in 
vodenju delniġke druģbe Javor Pivka d.d., prav tako tudi v vseh odvisnih druģbah Skupine 
Javor, katerih 100-odstotni lastnik je druģba Javor Pivka d.d. Udejanjanje doloļb Kodeksa 
pomembno prispeva h kakovosti vodenja in upravljanja druģbe in transparentnosti le-tega.   
Druģba Javor Pivka d.d. podaja izjavo o skladnosti upravljanja in vodenja druģbe s 
Kodeksom upravljanja javnih delniġkih druģb, ki je v veljavi od 5. februarja 2007 in je v 
slovenskem in angleġkem jeziku objavljen na spletni strani Ljubljanske borze: 
http://www.ljse.si Izjava je tudi sestavni del Letnega poroļila druģbe Javor Pivka d.d. in je 
objavljena na spletni strani druģbe. 
Uprava in nadzorni svet izjavljata, da druģba Javor Pivka d.d. spoġtuje doloļbe Kodeksa 
upravljanja javnih delniġkih druģb (UR. list RS ġt. 118/2005 z dne 17. 12. 2005 s 
spremembami in dopolnitvami, z zaļetkom veljavnosti z dnem 5.2.2007), za obdobje od maj 
2008 do april 2009, z naslednjimi odstopanji oziroma posebnostmi: 
 
Doloļilo Kodeksa 1.1.1.: 
 
Osnovni cilj delniġke druģbe, ki opravlja pridobitno dejavnost, je maksimiranje vrednosti 
druģbe. Ta in drugi cilji, ki jih druģba zasleduje pri opravljanju svoje dejavnosti, naj bodo 
zapisana v statutu druģbe. 
 
Cilji druģbe Javor Pivka d.d. niso navedeni v statutu druģbe, marveļ v letnem planu 
poslovanja ter v srednjeroļnem planu; druģba ves ļas sledi osnovnemu cilju, ki ga 
opredeljuje Kodeks ï maksimiranju vrednosti. 
 
 
 
 

http://www.ljse.si/
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Doloļilo Kodeksa 1.2.2.: 
 
Ļe pri delnicah druģbe obstajajo delnice brez glasovalne pravice, oziroma delnice z 
omejitvami glasovalne pravice, naj druģba javno razkrije njihovo vrsto, obseg ter pravice, ki iz 
njih izhajajo.  
 
Druģba je v letu 2009 odpravila lastne delnice brez glasovalne pravice in o tem poroļa v 
letnem poroļilu. 
 
Doloļilo Kodeksa 1.2.4.: 
 
Druģba mora enako, pod enakimi pogoji obravnavati vse delniļarje, ki so imetniki delnic 
istega razreda, notranje in zunanje, manjġinske in veļje delniļarje, drģavo kot delniļarja ter 
domaļe in tuje delniļarje. 
 
Po statutu druģbe delniļarji, ki imajo na dan sklica skupġļine najmanj 5% delnic druģbe, 
druģba obveġļa tudi pisno s priporoļeno poġtno poġiljko in povratnico. 
 
Doloļilo Kodeksa 2.3.8: 
 
Celotna plaļila, povraļila in druge ugodnosti ļlanov uprave morajo biti za posamezno leto 
razvidna iz pojasnil k raļunovodskim izkazom in naj bodo razkrita za vsakega posameznega 
ļlana uprave v neto in bruto znesku. Plaļila naj bodo razdeljena po naslednjih sklopih: 

- fiksni del prejemkov, 
- gibljivi del prejemkov (dolgoroļne in kratkoroļne spodbude za doseganje veļje 
storilnosti ter del prejemkov iz naslova uspeġnosti poslovanja, ki ni udeleģba pri 
dobiļku), 

- udeleģba pri dobiļku, 
- opcijsko nagrajevanje, 
- drugi prejemki ļlana uprave (odpravnina, dodatna zavarovanja, bonitete). 

Ļe je ļlan uprave nagrajevan tudi v delnicah druģbe, naj bodo prejemki po razliļnih sklopih 
navedeni loļeno v denarju in v delnicah druģbe. 
Priporoļa se, da razkritje plaļil upravi vsebuje podatke o politiki prejemkov (razmerje med 
variabilnim in fiksnim delom plaļil, zadostne informacije o uporabljenih merilih za uspeġnost, 
ki so podlaga za doloļitev variabilnega dela plaļila, ocenjeno vrednost nedenarnih bonitet, 
podrobnosti v zvezi z odpravnino, konkurenļno klavzulo), ki jo sprejema in izvaja nadzorni 
svet. 
 
Druģba v letnem poroļilu razkriva prejemke predsednika in ļlanov uprave po vrstah 
prejemkov in v skupnem znesku v skladu z doloļili Zakona o gospodarskih druģbah in 
doloļili Slovenskih raļunovodskih standardov.  
 
Doloļilo Kodeksa 3.4.6 in 3.4.7.: 
 
Zavarovanje odġkodninske odgovornosti v zvezi z opravljanjem nalog ļlanov nadzornih 
svetov naj varuje interese druģbe in ne ļlanov nadzornega sveta. 
Ļe ļlani nadzornega sveta odġkodninsko zavarujejo svojo odgovornost pri delovanju v 
nadzornem svetu, sami krijejo stroġke zavarovanja. Druģba naj zavarovanje odgovornosti 
sklepa le za tisti del ġkode, ki lahko presega premoģenje ļlanov nadzornih svetov in ki druģbi 
brez zavarovanja ne bi mogel biti povrnjen. 
 
Druģba nima sklenjena zavarovanja odgovornosti ļlanov nadzornega sveta.  
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Doloļilo Kodeksa 4.3.: 
 
Statut naj doloļa, za katere vrste poslov je uprava dolģna pridobiti soglasje nadzornega 
sveta, pri ļemer naj te omejitve ne bodo takġne vrste, da bi po nepotrebnem ovirale delo 
uprave. Pridobitev takġnega soglasja lahko nadzorni svet izjemoma zahteva tudi s sklepom. 
 
Veljavni statut druģbe ne doloļa, za katere vrste poslov je uprava dolģna pridobiti soglasje 
nadzornega sveta. 
 
 
Doloļilo Kodeksa 7.1.4.: 
 
Revizor naj bo prisoten na skupġļini delniļarjev druģbe. Kadar delniġka druģba nima 
oblikovane posebne revizijske komisije, naj bo revizor prisoten na vseh sejah nadzornega 
sveta oziroma upravnega odbora, kjer se sprejemajo odloļitve, povezane z letnim poroļilom 
ali sistemom notranjih kontrol in obvladovanja tveganj. 
 
Revizor doslej ni bil vabljen na skupġļino, ker ni bilo vpraġanj, ki bi zahtevala njegovo 
prisotnost. V prihodnje ga bomo vabili, ļe bodo delniļarji izrazili ģeljo.  
 
Doloļilo Kodeksa 8.2.: 
 
Druģba naj zagotovi javne objave sporoļil tudi v angleġkem jeziku. V angleġkem jeziku naj 
izdela tudi letno poroļilo. 
 
Druģba navedene doloļbe ne izvaja. 
 
V skladu z novelo Zakona o gospodarskih druģbah (ZGD-1B), ki v spremenjenem 5. odst. 70. 
ļlena naġteva minimalne vsebine izjave o upravljanju, v tej izjavi podajamo ġe naslednja 
pojasnila: 
 
1. Opis glavnih znaļilnosti sistemov notranjih kontrol in upravljanja tveganj v druģbi v 
povezavi s postopkom raļunovodskega poroļanja. 
 

Sistem notranjih kontrol in upravljanja tveganj v zvezi z raļunovodskim poroļanjem druģbe 
Javor Pivka d.d. temelji na postopkih, ki omogoļajo pravoļasno, resniļno in poġteno 
poroļanje o finanļnem stanju in gibanju sredstev ter poslovnem izidu druģbe Javor Pivka 
d.d. in Skupine Javor.  Upravljanje tveganj je podrobneje opisano v poglavju Upravljanje s 
tveganji. 
Notranja revizija 
 
Med strokovnimi sluģbami druģbe Javor Pivka d.d. je tudi notranja revizija, ki je za svoje delo 
odgovorna neposredno upravi. Ob uporabi notranjih revizijskih standardov preverja postopke 
in poslovne procese ter na osnovi svojih ugotovitev in ocen predlaga ukrepe in izboljġave.  
 
Zunanja revizija   
 
V skladu s sklepom skupġļine, sprejetim na njeni 15. seji 28. 8. 2009, je raļunovodske 
izkaze druģbe Javor Pivka d.d. in Skupine Javor za leto 2009 revidirala revizijska druģba 
KPMG Slovenija, podjetje za revidiranje, d.o.o., Ģelezna cesta 8a,  Ljubljana. 
 
2. Pomembno neposredno in posredno lastniġtvo vrednostnih papirjev druģbe v smislu 
doseganja kvalificiranega deleģa, kot ga doloļa zakon, ki ureja prevzeme. 
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Podatke o doseganju kvalificiranega deleģa, kakrġnega doloļa Zakon o prevzemih, aģurno 
objavljamo na spletni strani Ljubljanske borze SEOnet in na spletni strani druģbe, podatke pa 
posredujemo tudi Agenciji za trg vrednostnih papirjev. Imetniki kvalificiranih deleģev, ki jih 
doloļa Zakon o prevzemih, so v druģbi Javor Pivka d.d. naslednji: Abama d.o.o., Ljubljana 
(26,3376%), Tom d.d., Mokronog (26,3376%), MBY Vision Trust reg., Vaduz (7,6410%).  
 
3. Pojasnila o vsakem imetniku vrednostnih papirjev, ki zagotavljajo posebne kontrolne 

pravice. 
 
Posamiļni delniļarji druģbe Javor Pivka d.d. nimajo posebnih kontrolnih pravic.  
 
4. Pojasnila o vseh omejitvah glasovalnih pravic. 
 
Delniļarji druģbe Javor Pivka d.d. v letu 2009 niso imeli omejitve glasovalnih pravic. 
 
5. Pravila druģbe o imenovanju ter zamenjavi ļlanov organov vodenja ali nadzora in 

spremembah statuta. 
 
Druģba poleg zakonskih predpisov o imenovanju ali zamenjavi ļlanov organov vodenja in 
nadzora ter spremembah statuta upoġteva tudi doloļbe veljavnega statuta.  
 
6. Pooblastila ļlanov poslovodstva, zlasti pooblastila za izdajo ali nakup lastnih delnic. 
 
Uprava ni pooblaġļena za odloļanje o nakupu ali prodaji lastnih delnic.  
 
Skupġļine je dne  28.8.2009 sprejela sklep o Skladu lastnih delnic in pooblastila upravo za 
pridobivanje lastnih delnic:  
 
Uprava je za ļas 36 mesecev od dneva sprejema tega sklepa pooblaġļena za nakup lastnih 
delnic do skupaj 10% osnovnega kapitala druģbe. Uprava lahko lastne delnice pridobiva po 
ceni, ki ne bo niģja od 1,00 ú in ne bo viġja od 80% od zadnje javno objavljene revidirane 
knjigovodske vrednosti delnice.  Uprava lahko pridobiva oziroma uporablja delnice za 
namene iz prvega odstavka 247. ļlena ZGD-1, za namene umika delnic, izplaļevanja 
udeleģbe na dobiļku ali nagrajevanja uprave, ter vodilnih delavcev druģbe in z njo povezanih 
druģb, ļe to moģnost ponujajo pogodbe o zaposlitvi in/ali statut druģbe, ter zaradi drugih 
zakonsko dopustnih namenov. Ġtevilo novo pridobljenih lastnih delnic ne sme skupaj z 
drugimi lastnimi delnicami, ki jih druģba ģe ima, preseļi 10% osnovnega kapitala druģbe.  
Uprava je pooblaġļena na podlagi tega pooblastila pridobljene delnice umakniti  brez 
nadaljnjega sklepanja o zmanjġanju osnovnega kapitala. Nadzorni svet je pooblaġļen  za 
uskladitev besedila statuta druģbe z morebitnim zmanjġanjem osnovnega kapitala, ki bi bilo 
izvedeno zaradi umika lastnih  delnic, kadarkoli pridobljenih na podlagi pooblastila skupġļine 
druģbe.  
 
7. Delovanje skupġļine druģbe in njene kljuļne pristojnosti. 
 
Skupġļina delniļarjev uresniļuje svoje pristojnosti v skladu z doloļili statuta druģbe in 
Zakona o gospodarskih druģbah. V letu 2009 se je sestala enkrat - na svoji 15. seji 28. 8. 
2009. Delniļarji so se seznanili z revidiranim Letnim poroļilom druģbe Javor Pivka d.d. in 
Skupine Javor za leto 2008 ter poroļilom nadzornega sveta o preveritvi letnega poroļila za 
leto 2008, sprejela letno poroļilo druģbe za leto 2008 ter sprejela sklep, da ugotovljeni 
bilanļni dobiļek druģbe na dan 31. 12. 2008 ostane nerazporejen. 

 
Podelili so razreġnico upravi druģbe in nadzornemu svetu, imenovali so revizorja za leto 
2009, sprejeli sklep o zmanjġanju osnovnega kapitala z umikom lastnih delnic ter pooblastili 
upravo za pridobivanje lastnih delnic.   
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Podatki o sestavi in delovanju organov vodenja ali nadzora ter njihovih komisij 
 
Nadzorni svet 
 
Pristojnosti nadzornega sveta so doloļene v statutu druģbe, aktivnosti in naļin njegovega 
delovanja v letu 2009 pa so navedene v poglavju Poroļilo nadzornega sveta. Nadzorni svet 
druģbe skladno z doloļili statuta sestavlja ġest ļlanov; dva sta predstavnika zaposlenih. 
Mandat ļlanov nadzornega sveta traja ġtiri leta. Sestava nadzornega sveta ter sprememba 
le-te v letu 2009 je razvidna v poglavju Nadzorni svet Javor Pivka d.d. 
 
Uprava  
 
Skladno s statutom druģbe Javor Pivka d.d. ima uprava najmanj dva in najveļ ġtiri ļlane, od 
katerih je eden predsednik uprave. Mandat ļlanov uprave traja pet let; ļe predļasno preneha 
mandat predsedniku uprave, traja mandat drugih ļlanov uprave do imenovanja nove uprave. 
Sestava uprave v letu 2009 je razvidna v poglavju Uprava Javor Pivka d.d. 
 
 
Pivka, april 2010 
 
Uprava Javor Pivka d.d.:                                             Nadzorni svet Javor Pivka d.d.: 
Bruno Komac, predsednik                                           Bruno Griļar, predsednik  
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NALOĢBE 
 
Zaradi krize so bile v letu 2009 v Skupina Javor tudi naloģbe skromen, saj je za te namenila 
le 2,8 mio ú.  Najveļ naloģb v Skupini Javor v letu 2009 je imela odvisna druģba Javor 
Pohiġtvo, ki je po prevzemu dejavnosti in zaposlenih druģbe KLI Logatec v likvidaciji d.d. 
poslovala na treh lokacijah. Vodstvo druģbe se je skupaj z upravo odloļilo za koncentracijo 
proizvodnje pohiġtva na dveh lokacijah, na lokaciji Pivka in Baļ. Za potrebno urejenost 
prostorov in postavitev tehnologije na lokaciji v Pivki ter doloļenih izboljġav v proizvodnji na 
Baļu, ki so usmerjene v optimizacijo in racionalizacijo proizvodnje in s tem tudi boljġe 
izkoriġļanje sinergij znotraj programa, je namenila 2,25 mio evra. 
 
Odvisna druģba Javor Stroji, ki je v letu 2008 zakljuļila prvo in tretjo fazo najveļjo naloģba v 
zgodovini druģbe Javor Stroji d.o.o. - 3,5 mio ú vredno proizvodno halo, je bila v letu 2009 
investicijsko skromna, saj je za naloģbe namenila le 0,255 mio ú. Zakljuļili so del druge faze 
investicije v razġiritev proizvodnih kapacitet in obnovili krmiljenje in obrabljene mehanske 
dele na stebrnem  rezkalnem stroju.  
 
Odvisna druģba Javor IPP je izvedel le nekaj tehniļnih izboljġav na strojih. S tem so se 
izboljġali pogoji dela in poveļala produktivnost. 
 
Druģba Javor Trgovina Ljubljana je v letu 2009 izvedla le nekaj izboljġav v nadgradnjo 
raļunalniġke opreme, ki so pripomogle k poveļani odzivnost na podroļju prodaje. 
 
Profitni center Opaģne ploġļe je, zaradi ostrejġih ukrepov pri stroġkovnem managementu v 
ļasu gospodarske krize, udejanjil le 37% naļrtovanih naloģb. Veļji del od 64.078 ú, kolikor 
so znaġale naloģbe, smo usmerili v tehnologijo za poveļanje produktivnosti in niģanje 
stroġkov, naloģbe s podroļja infrastrukture pa smo preloģili na kasnejġe obdobje. Realizirali 
smo selitev potrebne tehnologije za razrez ģaganega lesa iz lokacije IPP na lokacijo na 
Belskem, nabavili krpalni stroj, ġotor za ģagan les in linijo za avtomatsko sestavo ploġļ, ki bo 
konļana v zaļetku naslednjega leta. 
 
V profitnem centru Vezane ploġļe so bile naloģbe usmerjene v izboljġanje delovnih sredstev 
in procesov. Veļji del od 94.807 ú sredstev, kolikor so znaġale naloģbe, smo namenili  
dokonļanju avtomatske linije za obrez vseh vrst ploġļ in montaģi avtomatskih napenjalcev 
transportnih trakov na liniji za razrez furnirja, kar je pripomoglo k veļji produktivnosti, boljġi 
kvaliteti obreza, veļji odzivnosti in izboljġalo pogoje dela. Z manjġimi tehniļnimi izboljġavami 
in investicijskim vzdrģevanjem smo prepreļili potencialne okvare in zastoje v proizvodnji. 
 
Profitni center Furnir je bil investicijsko skromen, saj je za te namenil le 41.345 ú. V zaļetku 
leta so z novimi regulatorji posodobili postopek hidro termiļne obdelave hlodovine, izboljġali 
tehnologijo rezanja in suġenja furnirja, v skladiġļu furnirja obnovili del strehe ter nabavili 
orodja za bruġenje furnirskih noģev. Vrsta reġitev, ki so bile plod skupnega dela celotne 
ekipe, pa prispeva k boljġi kakovosti izdelka.  
 
 

RAZISKAVE IN RAZVOJ  
 
Razvojne aktivnosti so bile v Skupini Javor tudi v letu 2009 naravnane v skladu s cilji 
posameznih programov. Delovne skupine v organizacijskih enotah so na osnovi analiz trga, 
ugotovitev potreb kupcev in iskanja novih moģnosti za nadgradnjo osnovnih izdelkov z 
razliļnimi materiali, razvijale nove izdelke oziroma iskale nove sistemske reġitve; samostojno 
ali pa v sodelovanju s kupci oziroma z dobavitelji. 
V odvisni druģbi Javor Stroji ni klasiļnega razvoja, saj vsak izdelek ï stiskalnico ï razvijajo 
za znanega kupca in upoġtevajo njegove specifiļne zahteve. Uvajanje izboljġav pa 
narekujejo tudi nova spoznanja strokovnega kadra v Javor Strojih in ne nazadnje tehnoloġki 
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razvoj oziroma tehnoloġke moģnosti. Ker je cilj druģbe razġiritev dejavnosti ġe na novo 
nastajajoļe trge na podroļju stiskalnic za plastiko in poveļanje konkurenļnost, so razvojne 
aktivnosti usmerjene v razvoj stiskalnic za manj zahtevne proizvode, ki bodo tudi cenejġe. 
Razvoj je bil usmerjen predvsem v izboljġave na obstojeļih proizvodih, med katerimi 
omenjamo le pomembnejġe ï z raļunalniġko simulacijo napetosti v modelih stiskalnic 
èplasticç se optimizira napetost v modelih, zmanjġa teģa in poraba energije in z izboljġavo 
hidravliļnega krmiljenja oziroma vgradnjo novih hidravliļnih ventilov se izboljġa regulacija 
hitrosti odpiranja in zapiranja stiskalnice. Vsi izdelki druģbe Javor Stroji so energetsko varļni, 
z uporabo ġe bolj kakovostnih materialov in tehnologije pa se odpirajo moģnosti za nove 
izboljġave. 
 
Sinergija pohiġtvenega programa in posodobljena tehnologija sta omogoļali razvoj bolj 
zahtevnih izdelkov za opremo objektov. V proizvodnji masivnih stolov  na Baļu in v Logatcu 
je bilo izdelanih  veļ novih modelov stolov v sodelovanju s kupci, zunanjimi oblikovalci in  
Javorovim oblikovalcem. Z raznimi modifikacijami in izboljġavami doloļenih modelov stolov 
smo poveļali funkcionalnost izdelku. Postopek izdelave velikega ġtevila novih modelov je 
zahteval mnogo aktivnosti in odzivnosti v proizvodnem procesu in pripravi dela. Med 
novostmi za opremo domov za ostarele ter bolniġnic je bil najpomembnejġi razvoj  
poļivalnika Relax z raznimi dodatki, ki poveļujejo funkcionalnost stola. V programu Laminati 
v Pivki je bilo razvitih par novih modelov otroġkih stolov po kupļevih naļrtih. Pomembna 
novost je razvoj druģine stolov GASA, ki zaradi sodobnega dizajna, kombinacije lesov, 
posebnega naļina nakladanja in spojnega okovja predstavlja pomemben doseģek v  razvoju 
stolov za opremo veļnamenskih prostorov. Izvedene so bile tudi doloļene izboljġave na 
posameznih delovnih mestih. 
 
V profitnih centrih Opaģne ploġļe in Furnir ter v odvisni druģbi Javor IPP Pivka so bile tudi v 
letu 2009 razvojne aktivnosti usmerjali v specializacijo izdelkov in v optimizacijo posameznih 
faz proizvodnje.  Tako so bile razvojne aktivnosti s tehnoloġkimi posodobitvami in reġitvami 
prepletene z vsemi poslovnimi funkcijami, zlasti pa z nabavo in proizvodnjo.  
 
V profitnem centru Vezane ploġļe, kjer potekajo kontinuirane aktivnosti razvojne delovne 
skupine na podroļju razvoja ploġļ, je bilo razvitih par novih izdelkov za kamionsko industrijo 
in opremo objektov ter ognjevarne ploġļe. 
 

VODENJE SISTEMA KAKOVOSTI IN ODGOVORNOST DO OKOLJA 
 
V letu  2009 so potekale planirane redne aktivnosti sistema vodenja kakovosti, ravnanja z 
okoljem ter varnosti in zdravja pri delu - vodstveni pregled Odbor za kakovost Skupine Javor,  
ter vodstveni pregledi v odvisnih druģbah in profitnih centrih, kjer so bila obravnavana letna 
poroļila sistema vodenja kakovost, ravnanja z okoljem ter varnosti in zdravja pri delu za leto 
2009. Pregledani so bili ukrepi izvedeni na podlagi priporoļil in ugotovljenih neskladnosti z 
notranjih presoj sistema. V mesecu septembru smo zakljuļili s pregledi polletnih poroļil 
sistema vodenja kakovosti, ravnanja z okoljem  ter  varnosti in zdravja pri delu v vseh 
profitnih centrih Javor Pivka d.d. ter  v odvisnih druģbah. V okviru vodstvenih pregledov je 
bilo obravnavano tudi podroļje inovativnosti; poroļilo je  podano v prilogi.  

 
Redni delovni sestanki so potekali s skrbniki sistema in odgovornimi osebami za okolje. 
Aģurirali smo dokumentacijo sistema vodenja kakovosti in ravnanja z okoljem (organizacijski  
predpisi, seznami zakonodaje, cilji in programi ravnanja z okoljem, ocene ogroģenosti in 
naļrti  zaġļite in reġevanja)  ter izdelali novo verzijo poslovnika vodenja kakovosti, ravnanja z 
okoljem in varnosti in zdravja pri delu. V mesecu juniju smo izvedli ocenjevanje urejenosti 
delovnega okolja. Podrobna ocena bo podana v posebnem poroļilu. Na podlagi obravnav na 
vodstvenih pregledih so  bili za to podroļje  izdelani naļrti aktivnosti za izboljġanje in 
ohranjanje urejenega delovnega  okolja.  
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V aprilu je bila izvedena zunanja presoja sistema vodenja kakovosti in presoja sistema 
ravnanja z okoljem. V tej presoji smo sistem vodenja kakovosti, ravnanja z okoljem ter 
varnosti in zdravja pri delu razġirili tudi na lokacijo PE Logatec v okviru odvisne druģbe 
JAVOR Pohiġtvo d.o.o. Istoļasno smo presojo sistema vodenja  uspeġno opravili tudi v 
skladu z novim standardom ISO 9001:2008. 
Ugotovljene ni bilo nobene neskladnosti, podana priporoļila pa nam nudijo priloģnosti za 
izboljġevanje delovanja sistema tako na podroļju vodenja kakovosti, ravnanja z okoljem ter 
varnosti in zdravja pri delu.  
SIQ je bilo posredovano poroļilo o upoġtevanju priporoļil in o izvedenih oziroma naļrtovanih 
ukrepih. Poroļilo je bilo s strani presojevalske hiġe ocenjeno kot primerno, izvajanje sprejetih 
ukrepov pa bodo presojevalci preverjali na presoji v mesecu aprilu 2010.  
 
Sistem zbiranja koristnih predlogov deluje. Prizadevamo si za aktivno veļanje ġtevila zbranih 
koristnih predlogov pri zaposlenih. Izkoristiti moramo vse moģnosti, ki jih sistem zbiranja in 
nagrajevanja koristnih predlogov nudi za izboljġanje delovanja procesov in doseganje 
zastavljenih ciljev, predvsem za zagotavljanje zniģevanja stroġkov, iskanje novih razvojih 
reġitev ter  racionalizacijo oziroma optimizacijo dela.  
Na podroļju ravnanja z okoljem smo veliko pozornosti namenili spremljanju izvajanja 
programov ravnanja z okoljem, spremljanju zakonodaje in izdelavi novih programov, 
izvajanju meritev in monitoringov ter poroļanju ustreznim inġtitucijam. 
 

ORGANIZACIJSKA KLIMA IN DRUĢBENA ODGOVORNOST 
 
Na organizacijsko klimo so vplivale ġtevilne spremembe, ki so se zgodile v letu 2009, zato 
smo veliko pozornost posveļali notranjemu in zunanjemu komuniciranju. Posebna pozornost 
se je namenila tudi selitvi proizvodnja v odvisni druģbi Javor Pohiġtvo iz PE Logatec na 
lokacijo v Pivko. Zaposleni v PE Logatec so se v ļasu ļakanja na delo seznanjali in 
pripravljali na planirane spremembe v letu 2010. 
Veļina Javorovih programov se je sooļala z negativnimi posledicami gospodarske krize in 
zadnje tri meseca lanskega leta smo, zaradi drastiļnega upada povpraġevanja po naġih 
proizvodih, imeli skrajġan delovni ļas - 36-urni delovni teden. Ob tolikġnih spremembah smo 
posebno pozornost posveļali notranjemu komuniciranju na vseh organizacijskih nivojih. 
Odprta in jasna komunikacija namreļ pomembno vpliva na vzduġje v organizaciji in dviga 
motivacijo za nadaljnje doseganje ciljev podjetja. 
Prav tako smo vzdrģevali vse uteļene dogodke, ki povezujejo zaposlene: sreļanje Javorovih 
jubilantov, prvenstvo Javora v balinanju in planinski pohod, uvedli sreļanje zaposlenih, ki so 
se v tekoļem letu upokojili, poslovno leto pa zakljuļili z izdajo Javorovega koledarja, ki ga 
prejmejo vsi zaposleni, upokojenci in poslovni partnerji.   
Druģbeno odgovornost smo udejanjali na korporativni ravni v obliki finanļne in materialne 
pomoļi izobraģevalnim, ġportnim, druġtvenim in humanitarnim ustanovam; zlasti v oģjem  
lokalnem okolju. Skupina Javor je bila dejavna tudi v stanovskih organizacijah in 
mednarodnih asociacijah. 
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POMEMBNI POSLOVNI DOGODKI PO PRETEKU POSLOVNEGA LETA  
 
Skupina Javor, ki je zadnje tri mesece preteklega leta, zaradi upada povpraġevanja po 
Javorovih proizvodih, uvedla 36-urni delovni teden, je s 1. januarjem 2010 ponovno preġla na 
polni delovni ļas 40 ur na teden.  
 
V prizadevanjih za ohranitev in rast programa pohiġtva, ohranitev delovnih mest in zajezitev 
nadaljnjega negativnega poslovanja, se je vodstvo odvisne druģbe Javor Pohiġtvo skupaj z 
upravo odloļilo za koncentracijo proizvodnje pohiġtva na dveh lokacijah, na lokaciji Pivka in 
Baļ. Tako je bil v zadnjih mesecih lanskega leta realiziran ureditveni naļrt postavitve celotne 
tehnologije v Pivki za nemoteno selitev proizvodnje masivnih stolov iz Logatca, kjer je ģe 4. 
januarja stekla proizvodnja. S 1. februarjem je bil imenovan Joģe Cerkovnik za novega 
direktorja odvisne druģbe Javor Pohiġtvo d.o.o. Pivka. 
 
Zaradi reorganizacije poslovanja podjetja Javor Trgovina d.o.o. Ljubljana smo delovanje 
poslovne enote v Postojni v celoti prenesli na sedeģ podjetja v Ljubljano. Od 11. januarja 
2010 dalje je Jana Grahek direktorica odvisne druģbe Javor Trgovina d.o.o. Ljubljana. 
 
V ponedeljek, 1. februarja 2010 je nadzorni svet Javor Pivka d.d. za dodatnega ļlana uprave 
imenoval Saġo Remca. Nov mandat je nastopil 12. februarja, sicer pa je Saġa Remec ģe v 
zadnjem letu opravljal funkcijo zaļasnega ļlana uprave. Pred imenovanjem za dodatnega 
ļlana uprave se je Saġa Remec odrekel ļlanstvu v nadzornem svetu druģbe Javor Pivka d.d. 
 

PRIĻAKOVANI RAZVOJ DRUĢBE ï NAĻRTI  
 
Poslovni naļrt Skupine Javor in druģbe Javor Pivka d.d. za leto 2010 je ob upoġtevanju 
aktualnih trģnih razmer in posledic recesije optimistiļno naravnan. Glavni cilj je stabilno 
poslovanje vseh poslovnih enot kljub recesiji in skupno poslovanje z minimalnim dobiļkom. 
Zahteven cilj bomo dosegli z doslednim izvajanjem sploġnih ukrepov kot odgovor na izrazito 
recesijo v zunanjem okolju in ukrepov za pridobitev novih trgov ter stroġkovno veļjo 
uļinkovitost. 
Javor d.d. bo v letu 2009 predstavljal proizvodnjo opaģnih in vezanih ploġļ ter furnirja. Cilj 
poslovanja vseh primarnih enot lesnega programa je stabilizacija poslovanja. Ob 
repozicioniranju trga je v vseh treh enotah potrebno utrditi svoj ģivljenjski prostor. Stalna 
naloga, ki je tokrat ġe bolj pomembna. Proizvesti ceneje, bolj kvalitetno, obdrģati in razġiriti 
trg s temi in novimi izdelki. 
Pomembna naloga programa pohiġtva v druģbi Javor Pohiġtvo je stabilizacija poslovanja in 
preselitev proizvodnje na dve lokaciji v Pivko in na Baļ. Druģba Javor Stroji d.o.o. se je 
konec leta 2009 sooļila z upadom povpraġevanja in pomanjkanjem naroļil, tako da v 
poslovno leto stopa s slabġo zasedenostjo proizvodnje in dela na razvoju novih trgov in 
cenejġe stiskalnice za novo nastajajoļe trge stiskalnic za plastiko a z obetavnimi napovedmi 
in povpraġevanjem v letu 2010.   
Invalidsko podjetje bo svoje storitve usmerilo v tiste enote Skupine Javor, ki bodo imele 
dovolj naroļil. Kljuļna naloga trgovskih druģb pa bo ustvarjanje priļakovanega donosa, 
primerljivega z ostalimi podobnimi trgovskimi centri. 
Leto 2010 bo poslovno zelo zahtevno, saj kljub delnemu oģivljanju povpraġevanja ġe ne 
moremo govoriti o stabilnem poslovnem okolju. 
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Pomembnejġi cilji poslovanja za Skupino Javor in druģbo Javor Pivka d.d. za leto 2010  
 

Kazalec (M.e.) JAVOR PIVKA d.d. SKUPINA JAVOR

Ļisti prihodki od prodaje (ú)30.349.247 47.928.711

Ļisti prihodki od prodaje na zaposlenega (ú)74.517 52.704

Ļisti dobiļek / izguba (ú) 322.369 267.814

Dodana vrednost/zaposlenega (ú)22.088 19.130

Sredstva (ú) 63.333.743 68.848.084

Kapital (ú) 36.453.323 35.265.134

Povpreļno ġtevilo zaposlenih (Ġt.)407 909  
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III. RAĻUNOVODSKO POROĻILO DRUĢBE JAVOR PIVKA D.D. PIVKA 
 
 

1. POJASNILA IN RAZKRITJA POSTAVK V RAĻUNOVODSKIH IZKAZIH 
DRUĢBE JAVOR PIVKA D.D. 
 
 
UVOD 
 
Javor Pivka d.d., Kolodvorska cesta 9a, Pivka je matiļno podjetje Skupine Javor. 
Konsolidirani raļunovodski izkazi Skupine Javor vkljuļujejo poleg izkazov za matiļno druģbo 
Javor Pivka d.d. ġe izkaze ġtirih odvisnih druģb v Sloveniji: Javor Stroji d.o.o., Pivka, Javor 
IPP d.o.o., Javor Pohiġtvo d.o.o., Pivka, Pivka in Javor Trgovina d.o.o., Ljubljana ter ene 
odvisne druģbe v tujini: Javor Trgovina d.o.o., Zagreb. Vse odvisne druģbe so v 100% lasti 
Javor Pivka d.d. Konsolidirane raļunovodske izkaze je mogoļe pridobiti na naslovu Javor 
Pivka d.d., Kolodvorska cesta 9a, Pivka. 
 
RAĻUNOVODSKE USMERITVE 
 
Raļunovodski izkazi v tem delu poroļila so sestavljeni na osnovi Slovenskih raļunovodskih 
standardov (v nadaljevanju SRS 2008), ki jih je izdal Slovenski inġtitut za revizijo. Pri tem so 
upoġtevane temeljne raļunovodske predpostavke: upoġtevanje nastanka poslovnih 
dogodkov, dosledna stanovitnost, ļasovna neomejenost delovanja ter upoġtevanje resniļne 
in poġtene predstavitve v razmerah spreminjanja vrednosti evra in posamiļnih cen. 
Raļunovodski izkazi so sestavljeni v ú brez centov. 

 
BILANCA STANJA 

Neopredmetena  sredstva  
 
Neopredmetena  sredstva zajemajo naloģbe v pridobljene dolgoroļne pravice (raļunalniġki 
programi). Druģba uporablja model nabavne vrednosti in vodi neopredmetena sredstva po 
njihovih nabavnih vrednostih, zmanjġanih za amortizacijske popravke vrednosti in nabrane 
izgube zaradi oslabitev. Neopredmetena sredstva na datum poroļanja preverimo z 
namenom slabitve. Kadar je nadomestljiva vrednost manjġa od knjigovodske vrednosti 
sredstva, se ta zmanjġa za njegovo nadomestljivo vrednost. Takġno zmanjġanje prikaģe 
druģba kot izgubo zaradi oslabitve, ki se knjiģi kot prevrednotovalni poslovni odhodek. 

Opredmetena osnovna sredstva  
 
Opredmeteno osnovno sredstvo se ob zaļetnem pripoznanju ovrednoti po nabavni vrednosti. 
Sestavljajo jo njegova nakupna cena, uvozne in nevraļljive nakupne dajatve ter stroġki, ki jih 
je mogoļe pripisati neposredno njegovi usposobitvi za nameravano uporabo, zlasti stroġki 
dovoza in namestitve. O stroġkih razgradnje, odstranitve in obnovitve, ki se vġtevajo v 
nabavno vrednost opredmetenih osnovnih sredstev se presoja ob nabavi teh sredstev. 
Nabavno vrednost opredmetenega osnovnega sredstva, zgrajenega ali izdelanega v druģbi, 
tvorijo stroġki, ki jih povzroļi njegova zgraditev ali izdelava, in posredni stroġki njegove 
izgradnje ali izdelave, ki mu jih je mogoļe pripisati. Tako oblikovana vrednost ne sme biti 
viġja od primerljive trģne cene. Opredmeteno osnovno sredstvo, pridobljeno na podlagi 
finanļnega najema, je sestavni del opredmetenih osnovnih sredstev skupine, ki ji pripada. 
Njegova nabavna vrednost je enaka poġteni vrednosti ali sedanji vrednosti najmanjġe vsote 
najemnin, in sicer tisti, ki je manjġa. Razlika med ļisto prodajno vrednostjo in knjigovodsko 
vrednostjo odtujenega opredmetenega osnovnega sredstva se prenese med 
prevrednotovalne poslovne prihodke, ļe je prva veļja od druge, oziroma med 
prevrednotovalne poslovne odhodke, ļe je druga veļja od prve. Stroġki, ki kasneje nastajajo 
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v zvezi z opredmetenim osnovnim sredstvom, poveļujejo njegovo nabavno vrednost, ļe 
poveļujejo njegove prihodnje koristi v primerjavi s prvotno ocenjenimi; pri tem stroġki, ki 
omogoļajo podaljġanje dobe koristnosti opredmetenega osnovnega sredstva, najprej 
zmanjġajo do takrat obraļunani amortizacijski popravek njegove vrednosti. Druģba uporablja 
model nabavne vrednosti, razen za zemljiġļa, za katera uporablja model prevrednotenja. Pri 
modelu nabavne vrednosti vodi opredmetena osnovna sredstva po njihovih nabavnih 
vrednostih, zmanjġanih za amortizacijske popravke vrednosti in nabrane izgube zaradi 
oslabitev. Pri modelu prevrednotenja vodi zemljiġļa po njihovih prevrednotenih zneskih, ki so 
njihova poġtena vrednost na dneve prevrednotenja. Druģba mora zaradi oslabitve 
prevrednotiti opredmetena osnovna sredstva praviloma takoj, sicer pa najmanj takrat, ko 
njihova knjigovodska vrednost presega nadomestljivo za veļ kot 20 odstotkov. Kot nado-
mestljiva vrednost se upoġteva poġtena vrednost, zmanjġana za stroġke prodaje, ali vrednost 
pri uporabi, in sicer tista, ki je veļja.  
 
Vrednotenje zemljiġļ in naloģbenih nepremiļnin 

 

V letu 2009 je skupina spremenila raļunovodsko usmeritev pri vrednotenju zemljiġļ in 
naloģbenih nepremiļnin iz modela nabavne vrednosti na model prevrednotenja in tako v letu 
2009 prevrednotila zemljiġļa in naloģbene nepremiļnine, ker je na ta naļin predstavitev 
premoģenja skupine boljġe predstavljeno. Uļinki prevrednotenja zemljiġļ so izkazani v 
preseģku prevrednotenja, uļinki prevrednotenja naloģbenih nepremiļnin pa med drugimi 
poslovnimi prihodki. 
 
Amortizacija 
 
V skupini uporabljamo metodo enakomernega ļasovnega amortiziranja, za katerega so 
znaļilni stalni zneski amortizacije v vsej dobi koristnosti sredstva. Uporabljena metoda 
amortiziranja se preveri na koncu vsakega poslovnega leta. Preostalo vrednost sredstva 
praviloma upoġtevamo le pri pomembnih postavkah, pri ļemer se upoġtevajo tudi stroġki 
likvidacije opredmetenega osnovnega sredstva.  
 
Neodpisana vrednost opredmetenega osnovnega sredstva in neopredmetenega  sredstva se 
zmanjġuje z amortiziranjem. Amortizljivi znesek ni zmanjġan za preostalo vrednost.  
Opredmeteno osnovno sredstvo se zaļne amortizirati prvi dan naslednjega meseca potem, 
ko je razpoloģljivo za uporabo. Neopredmeteno  sredstvo se zaļne amortizirati, ko je 
razpoloģljivo za uporabo. Amortizacija neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih 
sredstev se obraļunava po enakomerni ļasovni metodi z uporabo letnih amortizacijskih 
stopenj, ki znaġajo: 
 
 
Neopredmetena  sredstva 10,0% - 20,0% 
Zgradbe, ceste, platoji 2,5% - 5,0% 
Oprema kotlovnic in parni kotli 5% - 10,0% 
Oprema za proizvodnjo furnirja in ploġļ 8,0% - 10,0% 
Oprema za proizvodnjo pohiġtva 8,0% - 15,0% 
Raļunalniġka oprema, raļunski stroji 20,0% - 33,0% 
Motorna vozila 20,0% 
Ostala oprema 20,0% 
  
Amortizacijske stopnje se v letu 2009 glede na leto 2008 niso spreminjale. 
 
Znesek amortizacije se v vsakem obdobju pripozna v poslovnem izidu. Amortizacija sredstva 
se zaļne, ko je sredstvo razpoloģljivo za uporabo. Oseba odgovorna za nabavo osnovnih 
sredstev v skupini, opredeli v dogovoru z uporabnikom in knjigovodjo osnovnih sredstev 
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ģivljenjsko dobo posameznega osnovnega sredstva, ob njegovi nabavi. Sestavne dele 
opredmetenih osnovnih sredstev, ki imajo razliļne dobe koristnosti in so pomembni v 
razmerjih do celotne nabavne vrednosti sredstva, amortiziramo posebej. 

Naloģbene nepremiļnine 
 
Naloģbena nepremiļnina je nepremiļnina, posedovana, da bi prinaġala najemnino in/ali 
poveļevala vrednost dolgoroļne naloģbe. Druģba meri naloģbene nepremiļnine po modelu 
poġtene vrednosti. Druģba mora zaradi oslabitve prevrednotiti naloģbene nepremiļnine 
praviloma takoj, sicer pa najmanj takrat, ko njihova knjigovodska vrednost presega 
nadomestljivo za veļ kot 20%. Kot nadomestljiva vrednost se upoġteva poġtena vrednost, 
zmanjġana za stroġke prodaje, ali vrednost pri uporabi in sicer tista, ki je veļja. Slabitve so 
bile izvedene v skladu s standardi in priporoļili raļunovodske stroke. Politika slabitev je bila 
konservativna in ne puġļa odprtih tveganj, ki bi se prenaġala v prihodnja obdobja. 

Dolgoroļne finanļne naloģbe  

 
Del prostih finanļnih sredstev druģba vlaga v dolgoroļne finanļne naloģbe z namenom 
dolgoroļno poveļevati finanļne prihodke. Kapitalske naloģbe v odvisna podjetja, ki ne 
kotirajo na borzi, se merijo po nabavni vrednosti. Dolgoroļna finanļna naloģba je finanļna 
naloģba, ki naj bi se obdrģala veļ kot leto dni in s katero naj se ne bi trgovalo. Pri 
obraļunavanju obiļajnih nakupov in prodaj finanļnih naloģb druģba upoġteva datum 
poravnave.  
Druģba uvrġļa vse kapitalske naloģbe, razen naloģb v odvisna podjetja, ki ne kotirajo na 
borzi in v  izvedene finanļne instrumente, v skupino finanļnih naloģb, razpoloģljivih  za 
prodajo. Spremembo poġtene vrednosti finanļne naloģbe v vrednostne papirje izkaģe, ļe je 
njihova dokazana poġtena vrednost, to je cena, objavljena na Ljubljanski borzi vrednostnih 
papirjev, drugaļna od njihove knjigovodske vrednosti, in sicer ļe jo presega, kot poveļanje 
ustreznega preseģka iz prevrednotenja, ļe pa je manjġa od knjigovodske, kot zmanjġanje 
ustreznega preseģka iz prevrednotenja. V primerih, ko je odstotek zmanjġanja poġtene 
vrednosti finanļne naloģbe v obdobju od dneva pripoznanja do bilanļnega preseļnega dne 
veļji od relativne spremembe slovenskega borznega indeksa SBI 20 oziroma uradno 
objavljenega indeksa drugega delujoļega trga finanļnih inġtrumentov v istem obdobju in je 
predvideno dolgotrajnejġe padanje, obstajajo objektivni dokazi o oslabitvi finanļnih naloģb 
prek poslovnega izida. Izpeljani finanļni instrumenti so uvrġļeni med finanļna sredstva, 
izmerjena po poġteni trģni vrednosti prek poslovnega izida. 
 
Zaradi stalnih sprememb trģnih obrestnih mer na domaļih in tujih finanļnih trgih, sprememb 
v teļajih valut, druģba upravlja z obrestnimi in valutnimi tveganji. Zaradi politike stabilnosti in 
predvidljivosti doseganja naļrtovanih stroġkov/prihodkov druģba uporablja uveljavljene 
izvedene instrumente obrestne zamenjave (IRS) ter valutnoopcijske posle.  

Zaloge  

 
Koliļinsko enoto zaloge materiala se ob zaļetnem pripoznanju vrednoti po nabavni ceni, ki jo 
sestavljajo kupna cena, uvozne dajatve in neposredni stroġki nabave. Kupna cena se 
zmanjġa za dobljene popuste. Poraba materiala je obraļunana po tehtanih povpreļnih 
nabavnih cenah. Koliļinska enota proizvoda oziroma nedokonļane proizvodnje se vrednoti 
po proizvajalnih stroġkih v oģjem pomenu, ki vsebujejo poleg neposrednih proizvajalnih 
stroġkov ġe spremenljivi del sploġnih stroġkov: neposrednih stroġkih materiala, neposrednih 
stroġkih dela, neposrednih stroġkih storitev, neposrednih stroġkih energije, neposrednih 
stroġkov amortizacije in spremenljivem delu sploġnih proizvajalnih stroġkov. Koliļinsko enoto 
zaloge trgovskega blaga ovrednoti po nabavni ceni, ki jo sestavljajo kupna cena, uvozne 
dajatve in neposredni stroġki nabave. Kupna cena je zmanjġana za dobljene popuste. 
Poraba zalog trgovskega blaga se vrednoti po tehtanih nabavnih cenah. Najmanj na koncu 
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poslovnega leta druģba preveri, ali se zaloge zaradi oslabitve prevrednotujejo. Morebitne 
oslabitve se preverjajo in evidentirajo po skupinah posameznih vrst zalog. Zaloge materiala, 
nedokonļane proizvodnje, proizvodov in trgovskega blaga se zaradi oslabitve 
prevrednotujejo, ļe njihova knjigovodska vrednost presega ļisto iztrģljivo vrednost. Popravki 
vrednosti zalog se oblikujejo na podlagi zalog brez gibanja v zadnjih dveh letih, z ocenitvijo 
odstotka prilagoditve na iztrģljivo vrednost.  

Poslovne terjatve 

 
Terjatve vseh vrst se ob zaļetnem pripoznanju  ovrednotijo v zneskih, ki izhajajo iz ustreznih 
listin, ob predpostavki, da bodo poplaļane. Dani predujmi se v bilanci stanja izkazujejo v 
zvezi s stvarmi, na katere se nanaġajo. Terjatve, izraģene v tuji valuti, se na dan bilance 
stanja preraļunajo v domaļo valuto. Terjatve, za katere se domneva, da ne bodo poravnane 
oziroma ne bodo poravnane v celotnem znesku, je treba izkazati kot dvomljive, ļe se zaradi 
njih zaļne sodni postopek, pa kot sporne in obraļunati popravek njihove vrednosti v breme 
prevrednotovalnih poslovnih odhodkov, pri tem pa upoġtevati, da morajo biti prikazane z 
utemeljenim poplaļljivim zneskom. Popravek terjatev je oblikovan za vse terjatve, ki so 
starejġe od 12 mesecev, ki so v prisilni poravnavi ali v steļaju ter za tiste, proti katerim 
vodimo postopek izterjave na sodiġļu. Za terjatve do druģb v skupini se ne domneva, da ne 
bodo poravnane in se zanje ne oblikuje popravek vrednosti. Za dokonļne odpise terjatev so 
potrebne ustrezne dokazne listine: zavrnitev potrditve stanj terjatev, sodna odloļba, sklep 
prisilne poravnave, sklep steļajnega postopka in druge ustrezne listine. 

Denarna sredstva  

 
Denarna sredstva sestavljajo gotovina, knjiģni denar in denar na poti. Knjigovodska vrednost 
denarnega sredstva je enaka njegovi zaļetni nominalni vrednosti, dokler se ne pojavi 
potreba po prevrednotenju. Denarno sredstvo, izraģeno v tuji valuti, se prevede v domaļo 
valuto po menjalnem teļaju na dan prejema. Stanja na deviznem raļunu in devizni blagajni 
se preraļunajo po referenļnem teļaju  na dan bilance stanja. 

Kratkoroļne ļasovne razmejitve 

 
V aktivnih kratkoroļnih ļasovnih razmejitvah so zajeti kratkoroļno odloģeni stroġki (odhodki) 
in prehodno nezaraļunani prihodki, v pasivnih kratkoroļnih ļasovnih razmejitvah pa vnaprej 
vraļunani stroġki (odhodki) in kratkoroļno odloģeni prihodki.  Kratkoroļno odloģeni stroġki 
vsebujejo zneske, ki ob svojem nastanku ġe ne bremenijo dejavnosti, s katero se podjetje 
ukvarja. Prehodno nezaraļunani prihodki se pojavijo, ļe se pri ugotavljanju poslovnega izida 
utemeljeno pojavljajo prihodki, podjetje pa zanje ġe ni dobilo plaļila niti jih ni zaraļunalo. 

Kapital 

 
Celotni kapital druģbe sestavljajo vpoklicani kapital, kapitalske rezerve, rezerve iz dobiļka, 
preneseni ļisti dobiļek iz prejġnjih let ali prenesena ļista izguba iz prejġnjih let, preseģek iz 
prevrednotenja in prehodno ġe ne razdeljeni ļisti dobiļek ali ġe ne poravnana ļista izguba 
poslovnega leta. Osnovni kapital  se izkazuje z nominalnimi zneski, ki izhajajo iz statuta 
podjetja in so registrirani na sodiġļu. Druģba oblikuje zakonske rezerve v taki viġini, da je 
vsota zneska zakonskih in kapitalskih rezerv najmanj enaka 10% osnovnega kapitala. 
Preneseni ļisti dobiļek iz prejġnjih let je ostanek tedanjega ļistega dobiļka, ki ni bil razdeljen 
prinaġalcem kapitala pa tudi ne namensko opredeljen kot rezerva. 
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Rezervacije in dolgoroļne pasivne ļasovne razmejitve 
 
Druģba pripozna rezervacije v knjigovodskih razvidih in bilanci stanja, ļe obstaja zaradi 
preteklega dogodka sedanja obveza, ļe je verjetno, da bo pri poravnavi obveze potreben 
odtok dejavnikov, ki omogoļajo pritekanje gospodarskih koristi ter v primeru, da je mogoļe 
znesek obveze zanesljivo izmeriti. Druģba pripozna dolgoroļne pasivne ļasovne razmejitve 
za dolgoroļno odloģene prihodke, ļe bodo v obdobju, daljġem od leta dni, pokrili predvidene 
odhodke. Rezervacije za sanacijo virov obremenjevanja okolja z nevarnimi odpadki, ki so bile 
oblikovane  v otvoritveni bilanci stanja za leto 1994, izdelane v skladu s predpisi o 
lastninskem preoblikovanju podjetij, se ļrpajo s prenaġanjem med prihodke za pokrivanje 
stroġkov amortizacije opredmetenih osnovnih sredstev.  Med rezervacijami prikazujemo tudi 
rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi. Za izmero teh zasluģkov 
uporabljamo poenostavljeno metodo obraļunavanja, ki zahteva vrednotenje aktuarske 
obveznosti v skladu s priļakovano rastjo plaļ od dneva vrednotenja do predvidene 
upokojitve zaposlene osebe. To pomeni vraļunavanje zasluģkov sorazmerno z opravljenim 
delom. Obveznost je pripoznana v velikosti sedanje vrednosti priļakovanih prihodnjih 
izdatkov. Pri merjenju ocenimo tudi realno poveļanje prihodnjih plaļ in fluktuacijo.  
Aktuarske izraļune kot podlago za doloļitev viġine rezervacij bomo izvajali vsaka 3 leta v 
primeru, da ne pride do pomembnejġih sprememb v ġtevilu ali strukturi zaposlenih. 
 
Finanļni dolgovi   
 
Finanļni dolgovi (najeta posojila) se vodijo po izvirni (pogodbeni) vrednosti. Finanļne 
obveznosti se vodijo po metodi efektivnih obresti, ki pa se pomembno ne razlikuje od 
pogodbene obrestne mere,  

Poslovni dolgovi 

 
Poslovni dolgovi so predvsem dobaviteljevi krediti za kupljeno blago ali storitve, kratkoroļne 
obveznosti do zaposlencev za opravljeno delo, kratkoroļne obveznosti do financerjev v zvezi 
z obrestmi, kratkoroļne obveznosti do drģave iz naslova davkov ter kratkoroļne obveznosti v 
zvezi z razdelitvijo poslovnega izida. Ob zaļetnem pripoznanju se ovrednotijo z zneski iz 
ustreznih listin o njihovem nastanku, ki dokazujejo prejem kakega proizvoda ali storitve ali 
opravljeno delo oziroma obraļunane stroġke, odhodek ali deleģ v poslovnem izidu.  
 
IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA 

Prihodki 

 
Prihodki se pripoznajo, ļe je poveļanje gospodarskih koristi v obraļunskem obdobju 
povezano s poveļanjem sredstva ali z zmanjġanjem dolga in je poveļanje mogoļe 
zanesljivo izmeriti. Prihodki se pripoznajo, ko se upraviļeno priļakuje, da bodo vodili do 
prejemkov, ļe ti niso uresniļeni ģe ob nastanku. Prihodki se razvrġļajo na poslovne 
prihodke, finanļne prihodke in druge prihodke.  
  
Poslovni prihodki: 
Poslovni prihodki so prihodki od prodaje in drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi 
uļinki. Prihodki od prodaje proizvodov, trgovskega blaga in materiala se merijo na podlagi 
prodajnih cen, navedenih v raļunih ali drugih listinah, zmanjġanih za popuste, odobrene ob 
prodaji ali kasneje; tudi zaradi zgodnejġega plaļila. Prihodki od opravljenih storitev, razen od 
opravljenih storitev, ki vodijo do finanļnih prihodkov, se merijo po prodajnih cenah 
dokonļanih storitev. Drugi poslovni prihodki, povezani s poslovnimi uļinki so: subvencije, 
dotacije, regresi, prihodki od prodaje opredmetenih osnovnih sredstev in podobni prihodki.  
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Finanļni prihodki: 
Finanļni prihodki so prihodki iz naloģbenja. Pojavljajo se v zvezi z dolgoroļnimi in 
kratkoroļnimi finanļnimi naloģbami in tudi v zvezi s terjatvami. Finanļni prihodki se 
priznavajo ob obraļunu ne glede na prejemke (ļe ne obstaja utemeljen dvom glede njihove 
velikosti), zapadlosti v plaļilo in poplaļljivosti. Obresti se obraļunavajo v sorazmerju s 
preteļenim obdobjem ter glede na neodplaļni del glavnice in veljavno obrestno mero. 
Dividende in deleģi, doseģeni v odvisnih podjetjih in v drugih podjetjih se pripoznajo, ko so 
izplaļane. Prevrednotovalni finanļni prihodki se pojavljajo predvsem ob prodaji ali drugaļni 
odtujitvi dolgoroļnih in kratkoroļnih finanļnih naloģb, kadar njihova prodajna vrednost 
presega njihovo knjigovodsko vrednost.  
 
Drugi prihodki: 
Druge prihodke sestavljajo neobiļajne postavke. Pojavljajo se v dejansko nastalih zneskih. 

Odhodki 

 
Odhodki se pripoznajo, ļe je zmanjġanje gospodarskih koristi v obraļunskem obdobju 
povezano z zmanjġanjem sredstva ali s poveļanjem dolga in je to zmanjġanje mogoļe 
zanesljivo izmeriti. Odhodki se razvrġļajo na: poslovne odhodke, finanļne odhodke in druge 
odhodke.  
 
Poslovni odhodki: 

Poslovni odhodki se pripoznajo, ko se stroġki ne zadrģujejo veļ v vrednosti zalog proizvodov 
in nedokonļane proizvodnje oziroma, ko je trgovsko blago prodano. Poslovni odhodki so v 
naļelu enaki vraļunanim stroġkom v obraļunskem obdobju, poveļanim za stroġke, ki se 
zadrģujejo v zaļetnih zalogah proizvodov in nedokonļane proizvodnje, ter zmanjġanim za 
stroġke, ki se zadrģujejo v konļnih zalogah proizvodov in nedokonļane proizvodnje. V 
poslovne odhodke se vġteva tudi nabavna vrednost prodanega trgovskega blaga in 
materiala. Poslovni odhodki se obravnavajo na dva naļina. Po namenu (funkciji) se 
razvrġļajo na: nabavno vrednost prodanih koliļin, proizvajalne stroġke prodanih koliļin ter na 
stroġke prodajanja in stroġke sploġnih dejavnosti, vse z vġtetimi ustreznimi stroġki 
amortizacije. Stroġki obresti so izkljuļeni iz poslovnih odhodkov. Po izvirnih vrstah se 
razvrġļajo na: stroġke materiala, stroġke storitev, stroġke amortizacije, stroġke dela in 
stroġke dajatev, ki niso odvisne od poslovnega izida. Nabavna vrednost prodanih koliļin 
materiala in trgovskega blaga ustreza normalnemu vrednotenju zalog materiala in 
trgovskega blaga. Prenos stroġkov iz zalog proizvodov in nedokonļane proizvodnje med 
prodane koliļina in prenos nabavne vrednosti trgovskega blaga in materiala med prodane 
koliļine se opravita po metodi drseļih povpreļnih cen. Prevrednotovalne poslovne odhodke 
sestavljajo predvsem: primanjkljaj prodajne cene opredmetenih osnovnih sredstev in 
neopredmetenih sredstev v primerjavi z njihovo knjigovodsko vrednostjo, oslabitev 
opredmetenih osnovnih sredstev, neopredmetenih  sredstev, zalog, poslovnih terjatev, 
kratkoroļnih ļasovnih razmejitev ali okrepitev kratkoroļnih pasivnih ļasovnih razmejitev in  
rezervacij.  
  
Finanļni odhodki: 

Finanļni odhodki so odhodki za financiranje in odhodki za naloģbenje. Prve sestavljajo 
predvsem stroġki danih obresti in negativne teļajne razlike, drugi pa imajo predvsem naravo 
prevrednotovalnih finanļnih odhodkov. Finanļni odhodki se pripoznajo po obraļunu ne glede 
na plaļila, ki so povezana z njimi. Prevrednotovalni finanļni odhodki se pojavljajo v zvezi s 
finanļnimi naloģbami zaradi njihove oslabitve; takġno naravo ima tudi primanjkljaj njihove 
prodajne cene v primerjavi s knjigovodsko vrednostjo, zmanjġano za ustrezni posebni 
preseģek iz prevrednotenja  kapitala. 
Drugi odhodki: 
Druge odhodke sestavljajo neobiļajne postavke, ki se izkazujejo v dejansko nastalih zneskih. 
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IZKAZ DENARNIH TOKOV 

 
Oblika izkaza denarnih tokov, izbrana za druģbo, je opredeljena v SRS 26.9 kot razliļica II 
sestavljena po posredni metodi in v zaporedni stopenjski obliki. 
 
SPLOĠNA RAZKRITJA 
 
Sredstva in obveznosti, nominirane v tuji valuti 
 
Sredstva in obveznosti, nominirane v tujih valutah, so bile preraļunane v ú po referenļnem 
teļaju na zadnji dan bilance stanja. 

Stopnje pomembnosti pri razkrivanju postavk  

 
Razkrivajo se vse pomembne postavke, pri ļemer je pomembnost odvisna od velikosti 
posamezne postavke ali napake, ocenjene v posameznih okoliġļinah oziroma opustitve ali 
napaļne predstavitve posamezne postavke. 

Podroļni in obmoļni odseki 

 
Matiļna druģba Javor Pivka d.d.  spremlja poslovanje po dveh obmoļnih odsekih: èdomaļi 
trgç in ètuji trgç.  
 
POSLI MED POVEZANIMI OSEBAMI: 
 
Poslovni odnosi med druģbami skupine se nanaġajo na prodajo in nakup surovin, gotovih 
izdelkov in trgovskega blaga. Opravljene storitve med druģbami skupine Javor pa so v 
preteģni meri najemnina in poslovne storitve. Posli med povezanimi strankami se opravljajo 
po trģnih pogojih. 
 
Med Javor Pivka d.d. in povezanimi osebami se opravljajo naslednje transakcije:  
 

- prodaja proizvodov in trgovskega blaga, 
- opravljanje storitev,  
- najem prostorov,  
- financiranje poslovanja. 

 
Prodaja izdelkov 
 
Javor Pivka d.d. prodaja izdelke iz proizvodnega programa in komplementanre izdelke iz 
dokupa v svojih trgovskih druģbah in sicer v Ljubljani in Zagrebu. Prodaja preko teh dveh 
druģb se opravlja s ciljem kar najbolj pribliģati izdelke ciljnim kupcem ï mizarjem, konļnim 
potroġnikom in durgim porabnikom lesnih materialov zlasti zaradi ponudbe celotnega 
lesnega programa na enem mestu. 
 
Javor Pivka d.d in obe odvisni trgovski druģbi za vsako leto posebej sprejemejo letni 
gospodarski naļrt, v katerem okvirno doloļijo obseg in vrednost prodaje posameznih 
produktnih skupin. Operativna prodaja poteka na osnovi gibanja in povpraġevanja v trgovskih 
druģbah po posameznih izdelkih znotraj izdelļnih skupin. Obe odvisni druģbi v teku leta  
sporoļata konkretna naroļila.  
 
V letu 2009 je bila zaradi optimizacije proizvodnje opravljena prodaja zalog materiala, 
proizvodov in polproizvodov pohiġtvenega programa Javor Pivka d.d. (PC Pohiġtvo)  podjetju 
Javor Pohiġtvo d.o.o. Pivka.  
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Opravljanje storitev 
 
Javor Pivka d.d. opravlja za svoje druģbe v Sloveniji vrsto poslovnih storitev. Podobne 
storitve ne nudi na trgu drugim pravnim ali fiziļnim osebam. Druģba Javor Pivka d.d. ima z 
odvisnimi druģbami sklenjene pogodbe o opravljanju teh storitev.  
 
Najem prostorov 
 
Javor Pivka d.d. daje v najem skladiġļne prostore Javor trgovini d.o.o. v Ljubljani in v 
Postojni. Poleg tega oddaja proizvodne prostore podjetju Javor Pohiġtvo d.o.o. Pivka in Javor 
IPP Pivka. Najem je urejen s pogodbami, v katerem so doloļene cene in pogoji najema. 
 
Financiranje poslovanja 
 
Javor Pivka d.d. in njene odvisne druģbe imajo medsebojno sklenjene pogodbe o 
kratkoroļnem fianciranju poslovanja. Posojilne pogodbe so sklenjene v okvirnem znesku za 
dobo dvanajst mesecev. Koriġļenje in vraļilo posojila v okviru pogodbenega obsega se 
odvija v skladu z intrernimi pravili in potrebamo financiranja tekoļega poslovanja in v skladu 
z letnimi in meseļnimi finanļnimi plani.   
 
Prodaja Javor Pivka d.d.  povezanim druģbam  
 

Povezana druģba JAN-DEC 2009 (ú)

Javor IPP d.o.o. Pivka 258.159

Javor Stroji d.o.o. Pivka 751.210

Javor Trgovina d.o.o. Ljubljana 2.230.625

Javor Pohiġtvo d.o.o. Pivka 5.841.203

Javor Trgovina d.o.o. Zagreb 572.057

skupaj 9.653.254  
Podatki so izkazani v bruto vrednostih z obraļunanim DDV.  
 
Nabava Javor Pivka d.d. pri povezanih druģbah  
 

Povezana druģba JAN-DEC 2009 (ú)

Javor IPP d.o.o. Pivka 1.567.051

Javor Stroji d.o.o. Pivka 11.337

Javor Trgovina d.o.o. Ljubljana 21.093

Javor Pohiġtvo d.o.o. Pivka 160.605

Javor Trgovina d.o.o. Zagreb 15.219

Skupaj 1.775.305  
 
Podatki so izkazani v bruto vrednostih z obraļunanim DDV.  
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Odprte postavke iz prodaje/ nabave Javor Pivka d.d. pri povezanih druģbah 
 

Povezana druģba 31.12.2009 (ú)

Javor IPP d.o.o. Pivka 15.913

Javor Stroji d.o.o. Pivka 489.331

Javor Trgovina d.o.o. Ljubljana 398.664

Javor Pohiġtvo d.o.o. Pivka 1.500.988

Javor Trgovina d.o.o. Zagreb 274.121

Skupaj 2.679.017  
 
Obveznosti iz poslovanja Javor Pivka d.d.  do druģb v skupini Javor 
 
Kratkoroļne poslovne obveznosti do druģb v skupini 
 
Povezana druģba 31.12.2009 (ú)

Javor IPP d.o.o. Pivka 87.282

Javor Stroji d.o.o. Pivka 5.809

Javor Trgovina d.o.o. Ljubljana 5.895

Javor Pohiġtvo d.o.o. Pivka

Javor Trgovina Zagreb d.o.o.

Skupaj 98.986  
 
Spremembe raļunovodskih usmeritev in spremembe raļunovodskih ocen 
 
Matiļna druģba je v letu 2009 spremenila raļunovodsko usmeritev pri vrednotenju 
opredmetenih osnovnih sredstev-zemljiġļ in naloģbenih nepremiļnin iz modela nabavne 
vrednosti na model prevrednotenja z namenom prikazovanja premoģenja po poġteni 
vrednosti. 
 
Razmejeni davki 
 
Druģba ni pripoznala terjatev za odloģene davke, ki bi lahko vplivali na poslovne odloļitve 
uporabnikov, ki temeljijo na raļunovodskih izkazih, ker ni verjetnosti, da bo obdavļljivi 
dobiļek v prihodnjih obdobjih doseģen in ne bo moģno uporabiti davļne izgube. Pripoznala 
je 3.378.281 ú obveznosti za odloģene davke, in sicer v viġini 20 odstotkov od vrednosti 
prevrednotenja zemljiġļ. 
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2. RAĻUNOVODSKI IZKAZI JAVOR PIVKA D.D. PIVKA 
 

Kategorija bilance Pojasnilo 31.12.2009 (ú)

01.01.2009 

prilagojeno (ú)31.12.2008 (ú)Indeks (Y/(Y-1))

SKUPAJ SREDSTVA 60.208.438 62.068.574 43.147.891 139,5

A DOLGOROĻNA SREDSTVA 48.169.234 43.035.873 23.742.869 202,9

I. Neopredmetena sredstva in dolgoroļne aktivne ļasovne razmejitve3.1. 12.811 32.190 32.190 39,8

1 Dolgoroļne premoģenjske pravice 6.504 23.606 23.606 27,6

4 Dolgoroļno odloģeni stroġki razvijanja 6.307 8.584 8.584 73,5

II Opredmetena osnovna sredstva 3.2. 33.030.034 36.626.359 19.619.477 168,4

1 Zemljiġļa in zgradbe 25.823.937 27.601.732 10.594.850 243,7

a Zemljiġļa 20.014.572 20.082.811 3.075.929 650,7

b Zgradbe 5.809.365 7.518.921 7.518.921 77,3

2 Proizvajalne naprave in stroji 6.810.911 8.590.907 8.590.907 79,3

3 Druge naprave in oprema 284.845 419.966 419.966 67,8

4 Opredmetena osnovna sredstva, ki se pridobivajo 110.341 13.754 13.754 802,2

a Opredmetena osnovna sredstva v gradnji in izdelavi 101.731

b Predujmi za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 8.610 13.754 13.754 62,6

III Naloģbene nepremiļnine 3.3. 3.867.178 3.025.559 739.437 523,0

IV Dolgoroļne finanļne naloģbe 3.4. 9.935.492 3.348.492 3.348.492 296,7

1 Dolgoroļne finanļne naloģbe, razen posojil4.966.478 3.298.142 3.298.142 150,6

a Delnice in deleģi v druģbah v skupini 4.611.201 3.085.201 3.085.201 149,5

b Druge delnice in deleģi 355.277 212.941 212.941 166,8

2 Dolgoroļno dana posojila 4.969.014 50.350 50.350 9.868,9

a Dolgoroļna posojila druģbam v skupini 4.933.592

b Dolgoroļna posojila drugim 35.422 50.350 50.350 70,4

V Dolgoroļne poslovne terjatve 1.323.719 3.273 3.273 40.443,6

1 Dolgoļne poslovne terjatve do druģb v skupini1.319.351

3 Dolgoroļne poslovne terjatve do drugih 4.368 3.273 3.273 133,5

B KRATKOROĻNA SREDSTVA 12.017.979 18.324.830 18.697.151 64,3

II Zaloge 3.5. 5.135.910 8.348.711 8.348.711 61,5

1 Material 1.364.251 2.153.746 2.153.746 63,3

2 Nedokonļana proizvodnja 282.700 1.393.616 1.393.616 20,3

3 Proizvodi in trgovsko blago 3.488.959 4.801.349 4.801.349 72,7

III Kratkoroļne finanļne naloģbe 3.7. 930 1.700.000 1.700.000 0,1

2 Kratkoroļna posojila 930 1.700.000 1.700.000 0,1

a Kratkoroļna posojila druģbam v skupini 930 1.700.000 1.700.000 0,1

IV Kratkoroļne poslovne terjatve 3.6. 6.848.113 8.176.720 8.549.041 80,1

1 Kratkoroļne poslovne terjatve do druģb v skupini2.679.017 2.047.147 2.047.147 130,9

2 Kratkoroļne poslovne terjatve do kupcev3.948.382 5.601.418 5.973.739 66,1

3 Kratkoroļne poslovne terjatve do drugih220.714 528.155 528.155 41,8

V Denarna sredstva 3.8. 33.026 99.399 99.399 33,2

C KRATKOROĻNE AKTIVNE ĻASOVNE RAZMEJITVE3.9. 21.225 707.871 707.871 3,0

SKUPAJ OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 60.208.438 62.068.574 43.147.891 139,5

A KAPITAL 3.11. 30.365.174 32.223.643 16.619.187 182,7

I Vpoklicani kapital 4.732.368 4.985.395 4.985.395 94,9

1 Osnovni kapital 4.732.368 4.985.395 4.985.395 94,9

II Kapitalske rezerve 7.895.561 7.642.534 7.642.534 103,3

III Rezerve iz dobiļka 3.864.311 4.054.468 4.054.468 95,3

1 Zakonske rezerve 498.539 498.539 498.539 100,0

2 Rezerve za lastne delnice in lastne poslovne deleģe190.157 190.157

3 Lastne delnice in lastni poslovni deleģi (kot odbitna postavka) -190.157 -190.157 

5 Druge rezerve iz dobiļka 3.365.772 3.555.929 3.555.929 94,7

IV Preseģek iz prevrednotenja 13.495.673 13.358.337 -154.785 -8.719,0

1 Preseģek iz prevrednotenja 13.495.673 13.358.337 -154.785 -8.719,0

V Preneseni ļisti poslovni izid 95.874 2.182.909 583 16.444,9

VI Ļisti poslovni izid poslovnega leta 281.387 90.992 309,2

B REZERVACIJE IN DOLGOR.PASIVNE ĻAS.RAZMEJITVE3.12. 1.200.858 1.610.348 1.610.348 74,6

1 Rezervacije za pokojnine in podobne obveznosti 422.986 687.835 687.835 61,5

2 Druge rezervacije 777.872 922.513 922.513 84,3

C DOLGOROĻNE OBVEZNOSTI 3.13. 9.478.546 6.924.038 3.545.757 267,3

I Dolgoroļne finanļne obveznosti 6.100.265 3.545.757 3.545.757 172,0

2 Dolgoroļne finananļne obveznosti do bank 5.201.468 2.240.932 2.240.932 232,1

4 Druge dolgoroļne finanļne obveznosti 898.797 1.304.825 1.304.825 68,9

III Odloģene obveznosti za davek 3.378.281 3.378.281

Ļ KRATKOROĻNE OBVEZNOSTI 3.14. 19.086.826 21.250.545 21.312.599 89,6

II Kratkoroļne finanļne obveznosti 11.836.844 12.683.729 12.683.729 93,3

1 Kratkorļne finanļne obveznosti do druģb v skupini575.392 624.944 624.944 92,1

2 Kratkoroļne finanļne obveznosti do bank10.169.824 11.240.005 11.240.005 90,5

4 Druge kratkoroļne finanļne obveznosti 1.091.628 818.780 818.780 133,3

III Kratkoroļne poslovne obveznosti 7.249.982 8.566.816 8.628.870 84,0

1 Kratkoroļne poslovne obveznosti do druģb v skupini98.986 164.787 164.787 60,1

2 Kratkoroļne poslovne obveznosti do dobaviteljev6.187.511 7.260.056 7.260.056 85,2

4 Kratkoroļne poslovne obveznosti na podlagi predujmov51.129 107.658 107.658 47,5

5 Druge kratkoroļne poslovne obveznosti 912.356 1.034.315 1.096.369 83,2

D KRATKOROĻNE PASIVNE ĻASOVNE RAZMEJITVE3.15. 77.034 60.000 60.000 128,4

2 Druge kratkoroļne pasivne ļasovne razmejitve77.034 60.000 60.000 128,4

A ZUNANBILANĻNA SREDSTVA 3.10 18.260.894 12.330.006 12.330.006 148,1

A ZUNANBILANĻNE OBVEZNOSTI 3.10 18.260.894 12.330.006 12.330.006 148,1  
 
Pojasnila k raļunovodskim izkazom so sestavni del raļunovodskih izkazov in jih je potrebno 
brati skupaj z njimi. 



42 

 

 
 

IZKAZ POSLOVNEGA IZIDA 
 
Kategorija izkaza Pojasnilo JAN-DEC 2009 (ú)JAN-DEC 2008 (ú)Indeks (Y/(Y-1))

1.  Ļisti prihodki od prodaje 4.1. 27.820.419 40.123.133 69,3

   - prihodki doseģeni na domaļem trgu12.640.952 11.339.575 111,5

   - prihodki doseģeni na tujem trgu 15.179.467 28.783.558 52,7

2.  Proizvajalni stroġki prodanih proizvodov4.3. 24.609.170 33.543.569 73,4

3.   Kosmati poslovni izid od prodaje 3.211.249 6.579.564 48,8

4.   Stroġki prodajanja 4.3. 830.863 1.411.142 58,9

5.  Stroġki sploġnih dejavnosti4.3. 4.699.079 6.847.081 68,6

    a) Stroġki sploġnih dejavnosti 4.483.824 6.747.277 66,5

    b) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri osnovn. sredstvih 9.072 1.819 498,7

    c) Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 206.183 97.985 210,4

6.  Drugi poslovni prihodki 4.2. 1.976.790 1.259.195 157,0

7. Finanļni prihodki iz deleģev4.4. 1.354 1.327.805 0,1

     a) Finanļni prihodki iz deleģev v druģbah v skupini1.319.351

     c) Finanļni prihodki iz deleģev v drugih druģbah1.354 8.454 16,0

8. Finanļni prihodki iz danih posojil4.4. 96.757 78.065 123,9

     a) Finanļni prihodki iz posojil, danih druģbam v skupini96.401 26.313 366,4

     b) Finanļni prihodki iz posojil, danih drugim356 51.752 0,7

9.  Finanļni prihodki iz poslovnih terjatev terjatev4.4. 53.997 281.829 19,2

    b) Finanļni prihodki iz poslovnih terjatev do drugih53.997 281.829 19,2

10. Finaļni  odhodki iz oslabitve in odpisov finanļnih naloģb 4.5. 880.440 221.700 397,1

11. Finanļni odhodki iz finanļnih obveznosti obveznosti4.5. 855.340 780.818 109,5

     a) Finanļni odhodki iz posojil, prejetih od druģb v skupini9.203 58.821 15,6

     b) Drugi finanļni odhodki iz posojil, prejetih od bank698.166 641.446 108,8

     c) Finanļni odhodki iz drugih finanļnih obveznosti147.971 80.551 183,7

12. Finanļni odhodki iz poslovnih obveznosti4.5. 63.351 169.795 37,3

13. Drugi prihodki 4.6. 2.449.627 1.814 135.040,1

14. Drugi odhodki 4.7. 179.314 6.744 2.658,9

15. Davek iz dobiļka 4.8.

17. Ļisti poslovni izid obraļunskega obdobja281.387 90.992 309,2

     Ļisti dobiļek na delnico 4.9. 0,25 0,08 309,2  
 
Pojasnila k raļunovodskim izkazom so sestavni del raļunovodskih izkazov in jih je potrebno 
brati skupaj z njimi. 
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IZKAZ DENARNIH TOKOV  
 
Vrsta denarnega toka za obdobje od 01.01. do 31.12. JAN-DEC 2009 (ú)JAN-DEC 2008 (ú)

A. Denarni tokovi pri poslovanju

a) Ļisti poslovni izid 281.387 90.992

Poslovni izid pred obdavļitvijo 281.387 90.992

b) Prilagoditev za 1.968 1.423.293

Amortizacijo (+) 1.920.517 2.006.562

Prevrednotovalne poslovne prihodke (-) -1.494.281 -279.721

Prevrednotovalne poslovne odhodke (+) 215.255 99.804

Prevrednotenje naloģbenih nepremiļnin (-) -2.277.192

Finanļne prihodke brez finanļnih prihodkov iz poslovnih terjatev (-)-98.111 -1.405.870

Finanļne odhodke brez finanļnih odhodkov iz poslovnih obveznosti (+)1.735.780 1.002.518

c) Spremembe ļistih obratnih sredstev poslovnih postavk bilance stanja2.016.670 -555.588

Zaļetne manj konļne poslovne terjatve -173.711 153.915

Zaļetne manj konļne aktivne ļasovne razmejitve 686.646 -666.574

Zaļetne manj konļne zaloge 3.232.859 1.007.298

Konļni manj zaļetni poslovni dolgovi -1.336.668 -249.030

Konļne manj zaļetne pasivne ļasovne razmejitve in rezervacije-392.456 -801.197

ļ) Pribitek prejemkov pri poslovanju ali pribitek izdatkov pri poslovanju (a+b+c)2.300.025 958.697

B. Denarni tokovi pri naloģbenju

a) Prejemki pri naloģbenju 3.970.421 598.979

Prejemki od dobljenih obresti in deleģev v dobiļku drugih, ki se nanaġajo na naloģbenje98.111 81.451

Prejemki od odtujitve neopredmetenih sredstev 4.881

Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 2.152.446 477.371

Prejemki od odtujitve naloģbenih nepremiļnin 1.721 12.133

Prejemki od odtujitve dolgoroļnih finanļnih naloģb14.192 28.044

Prejemki od odtujitve kratkoroļnih finanļnih naloģb1.699.070

b) Izdatki pri naloģbenju 7.493.873 4.666.117

Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev 398 21.777

Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev 429.708 2.951.395

Izdatki za pridobitev naloģbenih nepremiļnin 24.242

Izdatki za pridobitev dolgoroļnih finanļnih naloģb7.039.525 7.500

Izdatki za pridobitev kratkoroļnih finanļnih naloģb 1.685.445

c) Prebitek prejemkov pri naloģbenju ali pribitek izdatkov pri naloģbenju (a-b)-3.523.452 -4.067.138

C. Denarni tokovi pri financiranju

a) Prejemki pri financiranju 2.554.508 4.337.192

Prejemki od poveļanja dolgoroļnih finanļnih obveznosti2.554.508

Prejemki od poveļanja kratkoroļnih finanļnih obveznosti4.337.192

b) Izdatki pri financiranju 1.397.454 1.202.680

Izdatki za dane obresti, ki se nanaġajo na financiranje855.340 780.267

Izdatki za odplaļila dolgoroļnih finanļnih obveznosti 331.691

Izdatki za odplaļila kratkoroļnih finanļnih obveznosti542.114

Izdatki za odplaļila dividend in drugih deleģev v dobiļku90.722

c) Prebitek prejemkov pri financiranju ali pribitek ali izdatkov pri financiranju (a-b) 1.157.054 3.134.512

Ļ. Konļno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov33.026 99.399

x) Denarni izid v obdobju ( seġtevek pribitkov Aļ, Bc in Cc)-66.373 26.071

y) Zaļetno stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov99.399 73.328  
 
Pojasnila k raļunovodskim izkazom so sestavni del raļunovodskih izkazov in jih je potrebno 
brati skupaj z njimi. 
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IZKAZ GIBANJA KAPITALA V OBDOBJU OD 01.01.2008 DO 31.12.2008 
 
Od 01.01. do 31.12.

Postavka gibanja kapitala 2008 (ú)

Osnovni 

kapital

Kapitalske 

rezerve

Zakonske 

rezerve

Rezerve 

za 

lastne 

delnice

Lastne    

delnice

Druge 

rezerve 

iz 

dobiļka

Prenesen

i ļisti 

dobiļek 

(izguba)

 Ļisti 

dobiļek 

(izguba) 

poslovne-

ga leta

Preseģek  iz 

prevrednotenja

Skupaj 

kapital

A. Stanje 31.12.2007 (ú) 4.985.395 7.642.534 498.539 190.157 -190.157 3.555.929 91.305 16.773.702

B. Premiki v kapital (ú) 90.992 -154.785 -63.793

a) Vnos ļistega poslovnega izida poslovnega leta (ú) 90.992 90.992

b) Slabitev dolgoroļnih finanļnih naloģb (ú) -154.785 -154.785

C. Premiki v kapitalu (ú) 91.305 -91.305

a) Razporeditev dobiļka preteklega leta 91.305 -91.305

Ļ. Premiki iz kapitala (ú) -90.772 -90.772

a) Razporeditev za izplaļilo dividend -90.772 -90.772

D. Stanje 31.12.2008 (ú) 4.985.395 7.642.534 498.539 190.157 -190.157 3.555.929 583 90.992 -154.785 16.619.187  
 
 
IZKAZ GIBANJA KAPITALA V OBDOBJU OD 01.01.2009 DO 31.12.2009 
 
Od 01.01. do 31.12.

Postavka gibanja kapitala 2009 (ú)

Osnovni 

kapital

Kapitalske 

rezerve

Zakonske 

rezerve

Rezerve 

za 

lastne 

delnice

Lastne    

delnice

Druge 

rezerve 

iz 

dobiļka

Prenesen

i ļisti 

dobiļek 

(izguba)

 Ļisti 

dobiļek 

(izguba) 

poslovne-

ga leta

Preseģek  iz 

prevred   

notenja

Skupaj 

kapital

A. Stanje 31.12.2008 4.985.395 7.642.534 498.539 190.157 -190.157 3.555.929 583 90.992 -154.785 16.619.187

B. Prilagoditve 2.182.326 -90.992 13.513.122 15.604.456

a) Prevrednotenje  osnovnih sredstev in prilagoditve po MRS 8 -185.858 2.277.192 13.513.122 15.604.456

b) Razporeditev dobiļka (izgube) preteklega leta 2.368.184 -2.368.184

C. Stanje 01.01.2009  prilagojeno 4.985.395 7.642.534 498.539 190.157 -190.157 3.555.929 2.182.909 13.358.337 32.223.643

Ļ. Premiki v kapital 281.387 137.336 418.723

a) Vnos ļistega dobiļka poslovnega leta 281.387 281.387

b) Okrepitev dolgoroļnih finanļnih naloģb 137.336 137.336

D. Premiki v kapitalu -253.027 253.027 -190.157 190.157 -190.157 -2.087.035 -2.277.192

a) Zmanjġanje osnovnega kapitala z umikom lastnih delnic-253.027 253.027 -190.157 190.157 -190.157 190.157 0

b) Drugi premiki v kapitalu -2.277.192 -2.277.192

Stanje 31.12. 2009 4.732.368 7.895.561 498.539 3.365.772 95.874 281.387 13.495.673 30.365.174  
 
Na podlagi sklepa skupġļine delniļarjev z dne 28.avgusta 2009 je druģba zmanjġala osnovni 
kapital z umikom lastnih delnic. Namen zmanjġanja osnovnega kapitala je bila prilagoditev 
obsega osnovnega kapitala dejavnosti in potrebam druģbe. 
Osnovni kapital druģbe v viġini 4.985.395 ú se je zmanjġal za 253.027 ú z umikom 60.678 
lastnih kosovnih delnic druģbe, tako da po zmanjġanju  znaġa 4.732.368 ú in je razdeljen na 
1.134.022 navadnih prosto prenosljivih imenskih kosovnih delnic. Znesek v viġini 253.027 ú 
se je prenesel v kapitalske rezerve, lastne delnice v viġini 190.157 ú so se umaknile v breme 
drugih rezerv iz dobiļka, rezerve za lastne delnice v viġini 190.157 ú pa so se sprostile v 
dobro prenesenih dobiļkov. Zmanjġanje osnovnega kapitala je bilo vpisano v sodni register 
dne 27.11.2009, v centralnem registru nematerializiranih vrednostnih papirjev pa so dne 
12.01.2010 izbrisali 60.678 kosovnih delnic na podlagi odloļbe KDD z opr.ġt. KD 3264 z dne 
11.01.2010.  
 
V letu 2009 je druģba spremenila raļunovodsko usmeritev pri vrednotenju zemljiġļ in 
naloģbenih nepremiļnin iz modela nabavne vrednosti na model prevrednotenja in tako na 
dan 31.12.2009 prevrednotila zemljiġļa in naloģbene nepremiļnine. Iz tega naslova je 
nastalo 2.277.192 ú dobiļka ter 13.513.122 ú preseģka iz prevrednotenja.  V letu 2009 je 
priġlo do prekinitve pogodbe o prodaji zemljiġļa iz leta 2007, pri kateri je druģba pripoznala 
185.858 ú dobiļka. Omenjeni znesek smo v letu 2009 evidentirali kot zmanjġanje prenesenih 
dobiļkov. Ļisti dobiļek leta 2009 v viġini 281.387 ú ostaja v celoti nerazporejen. Okrepitev iz 
prevrednotenja dolgoroļnih finanļnih naloģb za delnice ZVTG v znesku 137.336 ú je bila 
opravljena v dobro preseģka iz prevrednotenja. 
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PODATKI IZ BILANĻNEGA DOBIĻKA/BILANĻNE IZGUBE 
 
Postavka bilanļnega dobiļka/izgubeJAN-DEC 2009 (ú)JAN-DEC 2008 (ú)

1. Ļisti dobiļek poslovnega leta 281.387 90.992

2. Preneseni ļisti dobiļek 95.874 583

3. Bilanļni dobiļek 377.261 91.575  
 
Bilanļni dobiļek leta 2009 je vsota ļistega dobiļka tekoļega leta ter prenesenega ļistega 
dobiļka iz leta 2008. Naļine delitve opredeljuje Zakon o Gospodarski druģbah. 
 

3. POJASNILA IN RAZKRITJA K BILANCI STANJA 
 
3.1. Neopredmetena  sredstva  

 
Postavka NOS 2009 (ú)2008 (ú)

Nabavna vrednost

Stanje 01.01. 378.104 378.907

Poveļanja 398 21.777

Zmanjġanja -61.307 -22.580

Stanje zadnji dan obdobja poroļanja317.195 378.104

Popravek vrednosti

Stanje 01.01. 345.914 356.597

Zmanjġanja - izloļitve-56.426 -22.580

Amortizacija 14.896 11.897

Stanje zadnji dan obdobja poroļanja304.384 345.914

Neodpisana vrednost

Stanje 01.01. 32.190 22.310

Stanje zadnji dan obdobja poroļanja12.811 32.190  
 
Neopredmetena sredstva v glavnem predstavljajo vrednost vlaganj v raļunalniġke programe. 
V letu 2009 druģba ni opravila prevrednotenja neopredmetenih sredstev. Ta sredstva niso 
dana kot poroġtvo za obveznosti. Druģba nima pogodbenih obveznosti za nakup 
neopredmetenih sredstev. 
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3.2. Opredmetena osnovna sredstva  
 
Postavka OOS Leto 2008 Zemljiġļe (ú)Zgradbe (ú)Oprema (ú)Inv.v teku (ú)Skupaj (ú)Opr.v fin.naj. (ú)

Nabavna vrednost

Stanje 01.01.2008 3.113.872 32.304.971 33.741.496 69.160.339 1.579.633

Prenos LJ na naloģb.nepr.-8.520 -930.001 -938.521

Poveļanja  210.843 2.391.262 2.602.105 1.769.697

Zmanjġanja -29.423 -126.463 -757.245 -913.131 -234.245

Stanje 31.12.2008 3.075.929 31.459.350 35.375.513 69.910.792 3.115.085

Popravek vrednosti

Stanje 01.01.2008 24.249.434 25.975.936 50.225.370 315.448

Prenos LJ na naloģb.nepr.-648.509 -648.509

Poveļanja - zmanjġ.PV -185.434 -163.856 -349.290

Zmanjġanja - izloļitve-126.463 -740.930 -867.393 -188.870

Amortizacija 651.401 1.293.490 1.944.891 193.629

Stanje 31.12.2008 23.940.429 26.364.640 50.305.069 320.207

Neodpisana vrednost

Stanje 01.01.2008 3.113.872 8.055.537 7.765.560 18.934.969 1.264.185

Stanje 31.12.2008 3.075.929 7.518.921 9.010.873 19.605.723 2.794.878

Postavka OOS Leto 2009 Zemljiġļe (ú)Zgradbe (ú)Oprema (ú)Inv.v teku (ú)Skupaj (ú)Opr.v fin.naj. (ú)

Nabavna vrednost

Stanje 01.01.2009 3.075.929 31.459.350 35.375.513 69.910.792 3.115.085

Prerazvrstitve sredstev -7.157.166 -7.157.166

Poveļanja 124.410 135.286 101.731 361.427 467.643

Prevrednotenje - okrepitev 16.891.403 16.891.403

Prevrednotenje - oslabitev -8.931 -8.931

Zmanjġanja -68.239 -965.147 -7.758.511 -8.791.897 -20.513

Stanje 31.12.2009 20.014.572 23.337.037 27.752.288 101.731 71.205.628 3.562.215

Popravek vrednosti

Stanje 01.01.2009 23.940.429 26.364.640 50.305.069 320.207

Prerazvrstitve sredstev -6.180.071 -6.180.071

Poveļanja   231.700

Zmanjġanja -768.642 -6.919.776 -7.688.418 -15.043

Amortizacija 535.956 1.211.668 1.747.624 294.390

Stanje 31.12.2009 17.527.672 20.656.532 38.184.204 831.254

Neodpisana vrednost

Stanje 01.01.2009 3.075.929 7.518.921 9.010.873 19.605.723 2.794.878

Stanje 31.12.2009 20.014.572 5.809.365 7.095.756 101.731 33.021.424 2.730.961  
 
Opredmetena osnovna sredstva v finanļnem najemu zajemajo tri osebne avtomobile v 
neodpisani vrednosti 54.471 ú ter proizvodno opremo v neodpisani vrednosti 2.676.490 ú. V 
tabeli je oprema v finanļnem najemu, ki je prikazana posebej, ģe vġteta v ostale postavke. 
Investicije v teku znaġajo 101.731 ú.   
Predujmi za pridobitev osnovnih sredstev v viġini 8.609 ú so v skladu s podpisanimi 
pogodbami za nabavo proizvodne opreme. Znesek obveznosti za nakup osnovnih sredstev, 
ki je sestavni del kratkoroļnih obveznosti do dobaviteljev,  je 116.680 ú. 
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3.3. Naloģbene nepremiļnine 
 

Postavka naloģbenih nepremiļninNaloģb.nepr. 2009 (ú)Naloģb.nepr. 2008 (ú)

Nabavna vrednost

Stanje 01.01. 1.911.496 978.725

Prerazvrstitve sredstev 7.157.166 938.521

Prevrednotenje - okrepitev 8.017.116

Prevrednotenje - oslabitev -307.508

Zmanjġanja -161.184 -5.750

Stanje konec obdobja 16.617.086 1.911.496

Popravek vrednosti

Stanje 01.01. 1.172.059 477.682

Prerazvrstitve sredstev 6.180.071 648.509

Prevrednotenje - okrepitev 5.568.717

Prevrednotenje - oslabitev -145.231

Poveļanja - zmanjġ.PV -24.242

Zmanjġanja - izloļitve -159.462 -3.905

Amortizacija 157.997 49.773

Stanje konec obdobja 12.749.909 1.172.059

Neodpisana vrednost

Stanje 01.01. 739.437 501.043

Stanje konec obdobja 3.867.177 739.437  
 
Naloģbene nepremiļnine so v najem dani stanovanjski objekti, poļitniġki apartma, kuhinja z 
jedilnico, zemljiġļe in poslovni objekt Javor Trgovina d.o.o. v Ljubljani ter proizvodni objekti  
dani v najem druģbi Javor Pohiġtvo d.o.o. Pivka.  V letu 2009 smo opravili cenitev in 
prevrednotenje naloģbenih nepremiļnin z namenom prikazovanja premoģenja po poġteni 
vrednosti. Prihodki iz tega naslova so znaġali  2.448.399 ú, odhodki pa 162.277 ú. Druģba je  
ustvarila z naloģbenimi nepremiļninami 901.404 ú prihodkov od najemnin, neposrednih 
poslovnih odhodkov je bilo 168.958 ú. 
 
 
3.4 Dolgoroļne finanļne naloģbe 
 

Dolgoroļna finanļna naloģba31.12.2009 (ú)31.12.2008 (ú)Indeks (Y/(Y-1))

Deleģi podjetij v skupini 4.611.201 3.085.201 149,5

Javor Stroji d.o.o. Pivka 1.409.351 1.409.351 100,0

Javor IPP d.o.o. Pivka 509.019 509.019 100,0

Javor Trgovina d.o.o. Ljubljana 889.675 889.675 100,0

Javor Trgovina d.o.o. Zagreb 269.656 269.656 100,0

Javor Pohiġtvo d.o.o. Pivka1.533.500 7.500 20.446,7

Druge delnice in deleģi-razpoloģljive za prodajo355.278 212.941 166,8

Delnice Zavarovalnica Triglav d.d. Ljubljana 344.018 206.681 166,4

Deleģ v Zavodu Razvojni center za lesarstvo Ljubljana2.087 2.087 100,0

Deleģ v Slovenski fundaciji za poslovno odliļnost4.173 4.173 100,0

Deleģ v druģbi Iltra d.o.o. 5.000

Dolgoroļna posojila 4.969.013 50.350 9.868,9

Dolgoroļno posojilo druģbi Javor Pohiġtvo d.o.o.4.933.592

Posojila dana za odkup stanovanj po stanov.zakonu 35.421 50.350 70,3

Skupaj dolgoroļne finanļne naloģbe9.935.492 3.348.492 296,7  
 
Deleģ v odvisni druģbi Javor Pohiġtvo d.o.o. smo v letu 2009 poveļali s stvarnim vloģkom v 
znesku 2.108.433 ú ter naloģbo  kasneje oslabili za 574.933 ú. Kratkoroļne poslovne terjatve 
do druģbe Javor Pohiġtvo d.o.o. v viġini 3.033.592 ú ter kratkoroļno posojilo v viġini 
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1.900.000 ú smo reprogramirali v dolgoroļno posojilo v viġini 4.933.592 ú. Druģba je v letu 
2009 pridobila 10,36 odstotni deleģ v druģbi Iltra d.o.o. Ljubljana, ki znaġa 5.000 ú. 

 
Javor Pivka d.d. je imelo na dan 31.12.2009 v lasti 13.544 delnic Zavarovalnice Triglav d.d. 
Te delnice kotirajo na borzi in so vrednotene po poġteni trģni vrednosti. Razvrġļene so v 
deleģe razpoloģljive za prodajo. Knjigovodske vrednosti za prodajo razpoloģljivih finanļnih 
sredstev v materialno pomembnih zneskih ustrezajo njihovi poġteni vrednosti. Druģba ima 
zastavljene naloģbe razpoloģljive za prodajo kot jamstvo za obveznosti v znesku 344.018 ú. 
 
Naloģbe v druģbe z najmanj 20% udeleģbe 
 
Druģba Deleģ (%)Kapital druģbe (ú)Ļisti poslovni izid leta 2009 (ú)

Javor Stroji d.o.o. Pivka 100,0 3.217.413 411.758

Javor IPP d.o.o. Pivka 100,0 124.414 -93.864

Javor Trgovina d.o.o. Ljubljana 100,0 731.088 -163.116

Javor Trgovina d.o.o. Zagreb 100,0 264.054 -61.714

Javor Pohiġtvo d.o.o. Pivka100,0 -379.974 -2.547.265

Skupaj 100,0 3.956.995 -2.454.201  
 
3.5 Zaloge 
 

Vrsta zalog 31.12.2009 (ú)31.12.2008 (ú)Indeks (Y/(Y-1))

Material 1.364.251 2.153.746 63,3

Nedokonļana proizvodnja282.700 1.393.616 20,3

Proizvodi in trgovsko blago 3.488.959 4.801.349 72,7

a) Proizvodi 3.106.157 4.403.774 70,5

b) Trgovsko blago 382.802 397.575 96,3

Skupaj zaloge 5.135.910 8.348.711 61,5  
 
Knjigovodska vrednost zalog je enaka najmanj ļisti iztrģljivi vrednosti. Druģba je opravila 
popis zalog  31.12.2009. Preseģki so znaġali 14.991 ú, primanjkljaji pa 12.903 ú, obraļunan 
davek na dodano vrednost na trģno vrednost primanjkljajev je 2.873,21 ú. V letu 2009 je 
druģba oblikovala popravke vrednosti zalog materiala, proizvodov in trgovskega blaga v 
znesku  9.717 ú. Druģba nima zastavljenih zalog kot jamstvo za obveznosti. 
 
 
3.6. Kratkoroļne poslovne terjatve 
 
Vrsta kratkoroļnih  terjatev do kupcev31.12.2009 (ú)31.12.2008 (ú)Indeks (Y/(Y-1))

Kratkoroļne terjatve do kupcev v drģavi1.650.116 1.589.978 103,8

Kratkoroļne terjatve do kupcev v tujini2.602.302 4.621.909 56,3

Kratkoroļne terjatve do podjetij v skupini  v drģavi2.404.896 1.831.867 131,3

Kratkoroļne terjatve do podjetij v skupini v tujini274.121 215.280 127,3

Popr. Vred, kratk, terjatev do drugih kupcev v drģavi-84.477 -60.160 140,4

Popr. Vred. Kratk. Terjatev do drugih kupcev v tujini -219.559 -177.988 123,4

Skupaj 6.627.399 8.020.886 82,6  
 
Kratkoroļne poslovne terjatve do podjetij v skupini se nanaġajo na kratkoroļne terjatve do 
kupcev v skupini in na kratkoroļne terjatve iz naslova obresti. 
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Kratkoroļne terjatve do kupcev po zapadlosti 
 
Vrsta terjatev do kupcev na dan 31.12.2009 Nezapadle Skupaj

 do 30 31 do 60 61 do 90 91 do 120 dni nad 121

dni dni dni dni dni

Kratkoroļne terjatve do kupcev v drģavi (ú)1.259.870 113.350 39.415 35.727 45.601 156.153 1.650.116

Kratkoroļne terjatve do kupcev v tujini (ú)1.608.076 313.678 61.444 90.221 76.146 452.737 2.602.302

Terjatve do kupcev v skupini v drģavi (ú)1.124.727 362.465 235.815 220.679 193.940 267.270 2.404.896

Terjatve do kupcev v skupini v tujini (ú)74.640 40.991 44.980 52.624 33.692 27.194 274.121

Skupaj (ú) 4.067.313 830.484 381.654 399.251 349.379 903.354 6.931.435

Zapadle

 
 

Gibanje popravka vrednosti terjatev 

Gibanje popravka vrednosti terjatev JAN-DEC 2009 (ú)

Stanje 01.01.2009 238.148

Ļrpanje popravka za odpise terjatev-123.423

Odprava popravka za izterjane terjatve -2.308

Novo oblikovanje popravka vrednosti 191.619

Konļno stanje 31.12.2009 304.036  

Na novo oblikovana viġina  popravka vrednosti terjatev do kupcev v drģavi je 37.869              
ú, do kupcev v tujini pa 153.750 ú.  V letu 2009 je 50 kupcev realiziralo  veļ kot 1/2 ļistih 
prihodkov prodaje.  

 
Kratkoroļne terjatve do drugih 
 
Vrsta drugih kratkoroļnih poslovnih terjatev31.12.2009 (ú)31.12.2008 (ú)Indeks (Y/(Y-1))

Kratkoroļne terjatve iz naslova predujmov1.426 2.778 51,3

Kratkoroļne terjatve do drģave195.967 495.548 39,5

Druge kratkoroļne terjatve 23.321 29.829 78,2

Skupaj 220.714 528.155 41,8  
 
Druģba nima poslovnih terjatev do ļlanov uprave, ļlanov nadzornega sveta in delavcev s 
posebnimi pooblastili. 

 
3.7 Kratkoroļne finanļne naloģbe 

Vrsta kratkoroļne finanļne naloģbe31.12.2009 (ú)31.12.2008 (ú)Indeks (Y/(Y-1))

Kratkoroļno dana posojila druģbam v skupini930 1.700.000 0,1

Skupaj 930 1.700.000 0,1  
 
Druģbe v skupini Javor imajo sklenjene medsebojne posojilne pogodbe za okvirna posojila v 
razliļnih zneskih. Za vse posojilne pogodbe daje posojilodajalec posojila pod enakimi pogoji: 
rok ļrpanja - 01.01.2009, skrajni rok vraļila - 31.12.2009 z moģnostjo podaljġanja in  
veļkratnega vraļila posojila. Obresti se obraļunavajo meseļno v skladu s Pravilnikom o 
priznani obrestni meri med povezanimi osebami (Uradni list RS 141/2006). 
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3.8. Denarna sredstva 
 
Vrsta denarnih sredstev 31.12.2009 (ú)31.12.2008 (ú)Indeks (Y/(Y-1))

Denarna sredstva v blagajni 446 797 56,0

Denarna sredstva na raļunu 32.580 98.530 33,1

Ļeki 72

SKUPAJ 33.026 99.399 33,2  
 
Druģba nima odobrenih limitov na raļunih pri bankah. 
 
3.9 Aktivne ļasovne razmejitve 
 
Vrsta aktivne ļasovne razmejitve31.12.2009 (ú)31.12.2008 (ú)Indeks (Y/(Y-1))

Kratkoroļno odloģeni stroġki 21.191 61.598 34,4

Prehodno nezaraļunani prihodki646.238

Drugo 34 34 100,0

Skupaj 21.225 707.870 3,0  
 
Kratkoroļno odloģeni stroġki so stroġki za katere smo prejeli raļun v letu 2009, nanaġajo pa 
se na leto 2010: stroġki naroļnine ļasopisov, zavarovanja, sejemski stroġki v letu 2010.  
 
3.10. Izvenbilanļna  sredstva 
 
V izvenbilanļni evidenci matiļna druģba vodi vknjiģena jamstva z opredmetenimi osnovnimi 
sredstvi v viġini 18.260.894 ú. Od tega so dane hipoteke za zavarovanje prejetih banļnih 
posojil v viġini 16.115.626 ú, oprema v finanļnem najemu v viġini 1.444.877 ú, banļna 
garancija v znesku 125.000ú. Druģba jamļi odvisnim druģbam za neodplaļane interne 
glavnice v viġini 575.391 ú. 

 

3.11. Kapital 

 

Postavka 31.12.2009 (ú)31.12.2008 (ú)Indeks (Y/(Y-1))

Kapital 30.365.174 16.619.187 182,7  
 
Osnovni kapital druģbe v viġini 4.985.395 ú se je zmanjġal za 253.027 ú z umikom 60.678 
lastnih kosovnih delnic druģbe, tako da po zmanjġanju  znaġa 4.732.368 ú in je razdeljen na 
1.134.022 navadnih prosto prenosljivih imenskih kosovnih delnic.  
 
Rezerve sestavljajo  kapitalske rezerve, zakonske rezerve ter druge rezerve iz dobiļka. 
Kapitalske rezerve znaġajo 7.895.561 ú. Vkljuļujejo negativen znesek v viġini 361 ú iz 
naslova prehoda iz SIT na ú ter sploġni prevrednotovalni popravek kapitala v viġini 7.642.895 
ú, ki je bil ob prehodu na prenovljene SRS vkljuļen v kapitalske rezerve, njihova vrednost se 
je v letu 2009 poveļala za 253.027 ú zaradi poenostavljenega zmanjġanja kapitala z umikom 
lastnih delnic. Zakonske rezerve  znaġajo 498.539 ú in se v letu 2009 niso spremenile. Druge 
rezerve iz dobiļka so se v letu 2009  zmanjġale za 190.157 ú zaradi umika lastnih delnic. 
 
Preseģek iz prevrednotenja se je v letu 2009 poveļal iz naslova prevrednotenja zemljiġļ na 
poġteno vrednost v znesku 13.513.122 ú ter zaradi prevrednotenja dolgoroļnih finanļnih 
naloģb v viġini 137.336 ú. 
 
Zadrģani dobiļki so se poveļali zaradi umika lastnih delnic v viġini 190.157 ú ter zmanjġali za 
185.858 ú  iz naslova prekinitve pogodbe o prodaji zemljiġļa iz leta 2007. Dobiļek leta 2009 
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znaġa 281.387 ú. V primeru usklajevanja kapitala z rastjo cen ģivljenjskih  potrebġļin za leto 
2009 v viġini 1,8% bi bil poslovni izid druģbe Javor Pivka d.d. v letu 2009 niģji za 546.573 ú. 
 
3.12 Rezervacije in dolgoroļne PĻR 
  
Vrsta rezervacije, dolgoroļne PĻR31.12.2009 (ú)31.12.2008 (ú)Indeks (Y/(Y-1))

Rezervacije za ekoloġko sanacijo777.872 922.513 84,3

Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi 422.986 687.835 61,5

Skupaj 1.200.858 1.610.348 74,6  
 

 
Gibanje rezervacij in PĻR 1.1.2009(ú)Novo oblik. (ú)Ļrpanje (ú)Odprava (ú)31.12.2009 (ú)

Odstopljeni prispevki za invalide nad kvoto 739 739

Rerervacije za ekoloġko sanacijo922.513 144.641 777.872

Rezervacije za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi 687.835 48.957 215.892 422.986

Skupaj 1.610.348 739 194.337 215.892 1.200.858  
 
Rezervacije so v matiļni druģbi namenjene za sanacijo virov za obremenjevanje okolja z 
nevarnimi odpadki in so se v letu 2009 zmanjġale za obraļunano amortizacijo. Rezervacije 
za pokojnine in jubilejne nagrade so oblikovane na podlagi aktuarskega izraļuna na dan 
31.12.2009, z upoġtevanjem naslednjih predpostavk:  
- odpravnine in jubilejne nagrade so izraļunane na osnovi doloļil Uredbe o viġini povraļil 
stroġkov v zvezi z delom in drugih odhodkov, ki se ne vġtevajo v davļno osnovo 
- ocena fluktuacije  je izdelana na osnovi podatkov o ġtevilu zaposlenih na zaļetku leta in 
ġtevilu prenehanj delovnega razmerja po volji zaposlenega od leta 2003 do leta 2009. 
- izbrana letna diskontna obrestna mera je 7,65%  
- rast plaļ v nadaljnjih letih je upoġtevana v viġini 1,5%. 
 
3.13 Dolgoroļne finanļne obveznosti 

 

Vrsta dolgoroļne finanļne obveznosti31.12.2009 (ú)31.12.2008 (ú)Indeks (Y/(Y-1))

Dolgoroļno posojilo banke ġt.11.069.917 1.583.778 67,6

Dolgoroļno posojilo banke ġt.2594.051 657.154 90,4

Dolgoroļno posojilo banke ġt.33.275.000

Dolgoroļno posojilo banke ġt.4262.500

Druge dolgoroļne finanļne obveznost-finanļni najem898.797 1.304.825 68,9

Skupaj 6.100.265 3.545.757 172,0  
 
Dolgoroļna posojila in druge dolgoroļne finanļne obveznosti so se v letu 2009 poveļale na 
raļun plaļil reprograma zapadlih kratkoroļnih glavnic. Dolgoroļna posojila so zavarovana s 
hipotekami na nepremiļnine v znesku 6.715.625 ú. 
 
Specifikacija dolgoroļnih posojil za Javor Pivka d.d.
 
Vrsta posojilodajalca Pogodbeni znesek (ú)Zapadlost v letu Dolgoroļni del (ú)Zapadlost v letu 2009 (ú)Stanje 31.12.2009 (ú)

Dolgoroļno posojilo ġt. 1 1.001.502 2012 333.834 55.639 389.473

Dolgoroļno posojilo ġt. 2 1.000.000 2012 277.778 111.111 388.889

Dolgoroļno posojilo ġt. 3 2.300.038 2011 458.305 284.305 742.610

Dolgoroļno posojilo ġt. 4 2.300.038 2011 219.051 438.102 657.153

Dolgoroļno posojilo ġt. 5 750.000 2012 375.000 250.000 625.000

Dolgoroļno posojilo ġt. 6 450.000 2012 262.500 150.000 412.500

Dolgoroļno posojilo ġt. 7 3.500.000 2012 3.275.000 225.000 3.500.000

Skupaj 11.301.578 x 5.201.468 1.514.157 6.715.625  
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Zapadlost dolgoroļnih posojil: 
Med 1 in 2 letoma  1.599.746 ú     
Med 2 in 5 leti   3.601.722 ú    
Nad 5 let         -          
 
3.14. Kratkoroļne finanļne in poslovne obveznosti 
 
Kratkoroļne finanļne obveznosti 
 

Vrsta kratkoroļne finanļne obveznosti31.12.2009 (ú)31.12.2008 (ú)Indeks (Y/(Y-1))

Kratkoroļne finanļne obveznosti do podjetji v skupini575.392 624.944 92,1

 - Javor Stroji d.o.o. Pivka 516.097 442.085 116,7

 - Javor Trgovina d.o.o. Ljubljana 42.987 42.987 100,0

 - Javor IPP d.o.o. Pivka 16.308 139.872 11,7

Kratkoroļne finanļne obveznosti do bank8.655.667 10.316.000 83,9

 - Banka 1 4.805.666 3.225.000 149,0

 - Banka 2 2.650.000 3.480.000 76,1

 - Banka 3 1.000.000 2.461.000 40,6

 - Banka 4 200.000 450.000 44,4

 - Banka 5 700.000

Kratkoroļni del dolgoroļnih posojil1.514.157 924.005 163,9

Kratkoroļni del finanļnih najemov539.562 571.485 94,4

Druge kratkoroļne finanļne obveznosti552.067 247.295 223,2

Skupaj 11.836.844 12.683.729 93,3  
 
Kratkoroļna posojila so zavarovana s hipotekami na nepremiļnine, z menicami.  
 
Kratkoroļne poslovne obveznosti 
 
Vrsta kratkoroļne poslovne obveznosti31.12.2009 (ú)31.12.2008 (ú)Indeks (Y/(Y-1))

Kratkoroļne poslovne obveznosti do druģb v skupini98.986 164.787 60,1

Kratkoroļne poslovne obveznosti do dobaviteljev6.187.511 7.260.056 85,2

Domaļi trg 4.231.143 5.048.869 83,8

Tuji trg 1.956.368 2.211.187 88,5

Kratkoroļne poslovne obveznosti do drugih963.485 1.204.027 80,0

Kratkoroļne poslovne obveznosti za prejete predujme51.129 107.658 47,5

Kratkoroļne obveznosti do zaposlenih507.865 652.925 77,8

Kratkoroļne obveznosti do drģave280.451 304.351 92,1

Druge kratkoroļne obveznosti 124.040 139.093 89,2

Skupaj 7.249.982 8.628.870 84,0  
 
Druģba ima po stanju na dan 31.12.2009  obveznosti za plaļo in osebne prejemke za 
december 2009 ter obveznosti za prispevke ter davke iz obraļuna plaļ za mesec november 
2009 v viġini 188.815 ú, nima pa finanļnih in poslovnih obveznosti do uprave, ļlanov 
nadzornega sveta in zaposlenih. Druge kratkoroļne obveznosti so za obresti v znesku 
52.127 ú, obveznosti za odtegljaje pri plaļah v znesku 38.211 ú ter ostale kratkoroļne 
obveznosti v znesku 33.702 ú.  
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3.15 Kratkoroļne pasivne ļasovne razmejitve 
 
Vrsta kratkoroļne pasivne ļasovne razmejitve31.12.2009 (ú)31.12.2008 (ú)Indeks (Y/(Y-1))

Vnaprej vraļunani stroġki prodajnih provizij12.433 13.285 93,6

Vnaprej vraļunane obresti 53.835 26.340 204,4

Vnaprej vraļunani stroġki prodaje10.646 15.225 69,9

Drugi vnaprej vraļunani stroġki120 5.150 2,3

Skupaj 77.034 60.000 128,4  
 

Vnaprej vraļunani stroġki so stroġki prodaje in drugi stroġki ter obraļunane obresti, za katere 
ġe nismo prejeli raļunov.   

 

3.16. Finanļni najem  

Roļnost obveznosti finanļnega najema-plaļila najmanjġe najemnine31.12.2009 (ú)31.12.2008 (ú)

Do enega leta 545.564 591.712

Med 1 in 5 let 899.313 1.315.512

Nad 5 let

Skupaj 1.444.877 1.907.224

Vrsta obveznosti v zvezi s finanļnim najemom31.12.2009 (ú)31.12.2008 (ú)

Prihodnje obremenitve v zvezi s finanļnimi najemi6.517 30.914

Sedanja vrednost obveznosti v zvezi s finanļnimi najemi1.438.359 1.876.310

Roļnost sedanje vrednosti obveznosti v zvezi s finanļnim najemom31.12.2009 (ú)31.12.2008 (ú)

Do enega leta 539.562 571.485

Med 1 in 5 let 898.797 1.304.825

Nad 5 let

Skupaj 1.438.359 1.876.310  

 

4. POJASNILA IN RAZKRITJA K IZKAZU POSLOVNEGA IZIDA 
 
4.1. Ļisti prihodki od prodaje 
 
Ļisti prihodki od prodaje po podroļnih odsekih 
 
Podroļni odsek JAN-DEC2009 (ú)JAN-DEC2008 (ú)Indeks (Y/(Y-1))

Skupaj ļisti prihodki od prodaje27.820.419 40.123.133 69,3

 - prihodki od prodaje proizvodov in storitev 18.883.805 34.541.251 54,7

 - prihodki od prodaje blaga in materiala 797.676 1.075.238 74,2

 - prihodki od prodaje med podroļnimi odseki8.138.938 4.506.644 180,6  
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Ļisti prihodki od prodaje po podroļnih odsekih 

 

Zemljepisni trgi JAN-DEC2009 (ú)JAN-DEC2008 (ú)Indeks (Y/(Y-1))

Slovenija 12.640.952 11.339.575 111,5

Tuji trg - EU 11.375.985 21.211.238 53,6

 - Nemļija 2.593.317 5.485.133 47,3

 - Italija 2.748.616 3.839.334 71,6

 - Avstrija 1.113.105 1.851.423 60,1

 - Ostale 4.920.948 10.035.348 49,0

Tuji trg - tretje drģave3.803.482 7.572.320 50,2

 - Ġvica 1.770.734 2.523.953 70,2

 - Hrvaġka 907.988 1.520.776 59,7

 - Srbija 798.012 1.362.962 58,5

 - Ostale 326.749 2.164.629 15,1

Skupaj ļisti prihodki od prodaje27.820.419 40.123.133 69,3  
 
Ļisti prihodki od prodaje po podroļnih odsekih 
 

Podroļni odsekiJAN-DEC 2009 (ú)JAN-DEC 2008 (ú)Indeks (Y/(Y-1))

Javor Pivka d.d. 27.820.419 40.123.133 69,3

 - PC Opaģne ploġļe8.017.103 10.176.720 78,8

 - PC Vezane ploġļe8.809.226 9.875.571 89,2

 - PC Pohiġtvo 2.007.785 9.543.924 21,0

 - PC Furnir 7.148.245 9.328.888 76,6

 - Ostalo 1.838.061 1.198.030 153,4  
 
4.2 Drugi poslovni prihodki 
 
Vrsta drugih poslovnih prihodkov JAN-DEC 2009 (ú)JAN-DEC 2008 (ú)Indeks (Y/(Y-1))

Poraba in odprava dolgoroļnih rezervacij361.272 368.675 98,0

Poraba in odprava kratkoroļnih rezervacij356.940

Dobiļek od prodaje opredmetenih osnovnih sredstev1.430.078 249.374 573,5

Drugi prevrednotovalni poslovni prihodki 64.202 30.347 211,6

Prejete subvencije 67.769 14.698 461,1

Drugi poslovni prihodki 53.469 239.161 22,4

Skupaj 1.976.790 1.259.195 157,0  
 
Poslovni prihodki od porabe in odprave dolgoroļnih rezervacij  so iz naslova odprave 
rezervacij za jubilejne nagrade in odpravnine ob upokojitvi v viġini 215.891ú, za ļrpanje 
rezervacij za ekoloġko sanacijo v viġini 144.642 ú in za odpravo odstopljenih prispevkov za 
invalide nad kvoto v viġini 739 ú.  Druģba je bila upraviļena do subvencij za polni delovni ļas 
v viġini 66.600 ú. Drugi prevrednotovalni poslovni prihodki  v viġini 64.202 ú so iz naslova 
odpisa zastaranih obveznosti ter odprave oslabitve poslovnih terjatev in zalog. Drugi poslovni 
prihodki znaġajo 53.469 ú.   
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4.3 Poslovni odhodki 
 
Vrsta poslovih odhodkov JAN-DEC 2009 (ú)JAN-DEC 2008 (ú)Indeks (Y/(Y-1))

Stroġki blaga, materiala in storitev18.937.966 28.621.069 66,2

Nabavna vrednost prodanega blaga in materiala 1.577.963 1.103.166 143,0

Stroġki porabljenega materiala 14.527.144 22.280.182 65,2

 - stroġki materiala 13.026.603 20.134.926 64,7

  -stroġki energije 1.147.544 1.414.149 81,1

  -drugi stroġki materiala 352.997 731.107 48,3

Stroġki storitev 2.832.859 5.237.721 54,1

 - transportne storitve 100.395 154.559 65,0

 - povraļila stroġkov zaposlencem v zvezi z delom111.856 169.154 66,1

  -proizvodne storitve 967.827 2.469.160 39,2

  -prodajni stroġki 823.780 1.392.957 59,1

  -revizijske storitve 35.350 25.842 136,8

  -zavarovalne premije 171.362 259.097 66,1

  -stroġki izobraģevanja 19.194 52.584 36,5

  -stroġki banļnih storitev 84.566 77.337 109,3

  -drugi stroġki storitev 518.529 637.031 81,4

 

Stroġki dela 6.454.563 10.941.354 59,0

Stroġki plaļ 4.697.479 7.831.350 60,0

Stroġki pokojninskih zavarovanj 521.743 867.492 60,1

Stroġki drugih socialnih zavarovanj344.069 577.218 59,6

Drugi stroġki dela 891.272 1.665.294 53,5

Odpisi vrednosti 2.135.772 2.106.367 101,4

Amortizacija neopred.dolgor.sredstev in opredm. OS 1.920.517 2.006.563 95,7

Prevredn.posl.odh.pri neopr.in opred.dolgor.sred.in OS 9.072 1.819 498,7

Prevrednotovalni poslovni odhodki pri obratnih sredstvih 206.183 97.985 210,4

Drugi poslovni odhodki 177.877 250.943 70,9

  -stroġki za uporabo stavbnega zemljiġļa116.522 113.183 103,0

  -drugi poslovni odhodki 61.355 137.760 44,5

Skupaj poslovni odhodki 27.706.178 41.919.733 66,1

Poveļanje vrednosti zalog proizvodov in nedokon.proizvodnje117.941

Zmanjġanje vrednosti zalog proizvodov in nedokon.proizvodnje2.432.934

SKUPAJ 30.139.112 41.801.792 72,1  
 
V letu 2009 je bil celotni znesek, porabljen za revidiranje raļunovodskih izkazov druģbe, 
35.350 ú. 

Stroġki dela in drugi prejemki po skupinah zaposlencev 

 
Na dan 31.12.2009 je bilo v Javor Pivka d.d.  397 zaposlenih, od tega je imelo 37   
zaposlencev individualno pogodbo. Skupni letni znesek bruto plaļ v skladu z individualnimi 
pogodbami o zaposlitvi je v letu 2009 znaġal  1.286.046 ú.  

 

Prejemki uprave:           

Ime in priimek Obdobje Bruto prejemki (ú)Fiksni del (ú)Variabilni del (ú)Bonitete (ú)Nagrada (ú)

Povraļila 

stroġkov (ú)

Zavarovalne 

premije (ú)Regres (ú)Skupaj (ú)

Komac Bruno 01.01.2009 - 31.12.2009 92.859,03 111.886,95 -19.027,92 9.665,59 1.430,78 92,38 650,00 104.697,78

Jakovina Aleksander 01.01.2009 - 31.12.2009 70.969,83 86.008,04 -15.038,21 92,38 5.450,96 92,38 650,00 77.255,55

Remec Saġa11.02.2009 - 31.12.2009 62.931,21 77.881,74 -14.950,53 33,55 4.242,10 33,55 650,00 67.890,41

SKUPAJ 01.01.2009 - 31.12.2009 226.760,07 275.776,73 -49.016,66 9.791,52 11.123,84 218,31 1.950,00 249.843,74  
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Prejemki ļlanov nadzornega sveta:    

Ime in priimek Obdobje Sejnine (ú)

Meseļno 

nadomestilo (ú)

Drugi 

prejemki (ú)Skupaj (ú)

Lenarļiļ Bojan01.01.2009 - 31.12.2009 2.423 3.600 6.023

Kastelic Franc 01.01.2009 - 31.12.2009 2.423 3.600 6.023

Griļar Bruno01.01.2009 - 31.12.2009 2.908 6.000 1.016 9.924

Remec Saġa01.01.2009 - 11.02.2009 269 600 62 931

Ļuk Gorazd01.01.2009 - 31.12.2009 2.154 3.600 434 6.188

Ġifrer Peter01.01.2009 - 31.12.2009 2.423 3.600 509 6.532

Skupaj 01.01.2009 - 31.12.2009 12.599 21.000 2.022 35.621  

 

Niti ļlani nadzornega sveta niti ļlani uprave nimajo dodatnega pogodbenega odnosa z 
druģbo. V letu 2009 je znaġal regres za letni dopust  650 ú na zaposlenega. K programu 
dodatnega pokojninskega zavarovanja je druģba pristopila v decembru 2002, leta 2009 pa je 
za ta namen namenila 97.693 ú. Uprava, zaposlenci in ļlani nadzornega sveta nimajo do 
druģbe nikakrġnih zahtevkov po izplaļilih na podlagi doloļb zakona, podjetniġke kolektivne 
pogodbe, ali pogodb o zaposlitvi.  

 
4.4. Finanļni prihodki 
 
Vrsta finanļnih prihodkovJAN-DEC 2009 (ú)JAN-DEC 2008 (ú)Indeks (Y/(Y-1))

Finanļni prihodki iz deleģev1.354 1.327.805

Finanļni prihodki iz kratkoroļnih terjatev150.754 359.894 41,9

 - od obresti 107.450 174.652 61,5

 - drugi 43.304 185.242 23,4

Skupaj 152.108 1.687.699 9,0  
 
Najveļji deleģ finanļnih prihodkov predstavljajo prihodki od obresti v viġini 107.450 ú in 
prihodki od pozitivnih teļajnih razlik v viġini 43.304 ú.  
 
4.5. Finanļni odhodki 
 
Vrsta finanļnih odhodkov JAN-DEC 2009 (ú)JAN-DEC 2008 (ú)Indeks (Y/(Y-1))

Finanļni odhodki iz oslabitve in odpisov finanļnih naloģb880.440 221.700

Finanļni odhodki za obresti 905.115 809.480 111,8

Finanļni odhodki iz drugih obveznosti13.576 141.133 9,6

Skupaj 1.799.131 1.172.313 153,5  
 
Finanļni odhodki iz oslabitve in odpisov finanļnih naloģb se nanaġajo na oslabitev izvedenih 
finanļnih instrumentov v viġini 304.771 ú ter 574.933 ú na oslabitev naloģbe v odvisno 
druģbo Javor Pohiġtvo d.o.o. Odhodkov iz negativnih teļajnih razlik je bilo 13.576 ú. Najveļji 
deleģ finanļnih odhodkov predstavljajo obresti za najeta kratkoroļna in dolgoroļna posojila 
pri bankah v Sloveniji. 
 
4.6 Drugi prihodki 

 
Vrsta drugih prihodkov JAN-DEC 2009 (ú)JAN-DEC 2008 (ú)Indeks (Y/(Y-1))

Izterjane, odpisane terjatve

Okrepitev naloģbenih nepremiļnin2.448.399

Drugi prihodki 1.228 1.814 67,7

Skupaj 2.449.627 1.814 135.040,1  
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Najveļji deleģ drugih prihodkov predstavljajo prihodki iz naslova okrepitve naloģbenih 
nepremiļnin v vrednosti 2.448.399 ú. 
 
4.7 Drugi odhodki 
 

Vrsta drugih odhodkov JAN-DEC 2009 (ú)JAN-DEC 2008 (ú)Indeks (Y/(Y-1))

Oslabitev naloģbenih nepremiļnin162.277

Drugi odhodki 17.037 6.744 252,6

Skupaj 179.314 6.744 2.658,9  
 
Najveļji deleģ drugih odhodkov predstavljajo odhodki iz naslova oslabitve naloģbenih 
nepremiļnin v vrednosti 162.277 ú. 
 
4.8 Davek od dobiļka pravnih oseb 
 

Postavka obraļuna davka od dohodkov2009 (ú)2008 (ú)Indeks (Y/(Y-1))

Prihodki po raļunovodskih predpisih32.398.944 43.071.842 75,2

Popravek prihodkov-zmanjġanje-219.354 -249.497 87,9

Davļno priznani prihodki 32.179.590 42.822.345 75,1

Odhodki po raļunovodskih predpisih-32.117.557 -42.980.850 74,7

Popravek odhodkov-zmanjġanje938.804 350.872 267,6

Popravek odhodkov-poveļanje -9.686 -15.851 61,1

Davļno priznani odhodki -31.188.439 -42.645.829 73,1

Razlika med priznanimi prih. in odh. 991.151 176.516 561,5

Zmanjġ. davļne osnove-sprem.raļ.usmeritev-234.815 -80.541 291,5

Poveļanje davļne osnove 67 169 39,6

Davļna osnova / davļna izguba756.403 96.144 786,7

Zmanj.davļne osnove, davļne olajġave-756.403 -96.144 786,7

Osnova za davek

Davek od dobiļka  
 
Efektivna davļna stopnja znaġa 0%. 
Druģba ni pripoznala pomembnih terjatev za odloģene davke, ki bi lahko vplivali na poslovne 
odloļitve uporabnikov, ki temeljijo na raļunovodskih izkazih, ker ni verjetnosti, da bo 
obdavļljivi dobiļek v prihodnjih obdobjih doseģen in ne moģno uporabiti davļne izgube. 
Druģba ima na dan 31.12.2009 davļnih izgub v viġini  2.843.867 ú, ki jih lahko koristi 
neomejeno, in 30.000 ú olajġav za investicije, ki jih lahko koristi v prihodnjih obdobjih. 
Ocenjujemo, da navedenih olajġav ne bomo mogli koristiti v naslednjih letih, ker ne bomo 
imeli davļnih osnov. 
 
4.9. Ļisti dobiļek na delnico 
 
Kategorija (M. e.) 31.12.2009 31.12.2008 Indeks (Y/(Y-1))

Ļisti dobiļek iz poslovanja (ú)281.387 90.992 309,2

Ġtevilo izdanih navadnih delnic (Ġt.)1.134.022 1.134.022 100,0

Ļisti dobiļek na delnico (ú) 0,25 0,08 309,2  
 
Ļisti dobiļek na delnico je izraļunan tako, da se ļisti dobiļek lastnikov deli s ġtevilom 
navadnih delnic, pri ļemer se izkljuļijo delnice, ki jih druģba izkazuje kot lastne delnice. Ker 
druģba nima prednostnih delnic ali obveznic, ki bi jih bilo moģno pretvoriti v delnice, je 
popravljeni dobiļek na delnico enak osnovnemu dobiļku na delnico. Druģba je v letu 2009 
umaknila celotno ġtevilo lastnih delnic. 
 
 



58 

 

5. DOGODKI PO DNEVU BILANCE STANJA   
 
Javor d.d. Pivka, ki je zadnje tri mesece preteklega leta, zaradi upada povpraġevanja po 
proizvodih, uvedla 36-urni delovni teden, je s 1. januarjem 2010 ponovno preġla na polni 
delovni ļas 40 ur na teden.  
 
V ponedeljek, 1. februarja 2010 je nadzorni svet Javor Pivka d.d. za dodatnega ļlana uprave 
imenoval Saġo Remca. Nov mandat je nastopil 12. februarja, sicer pa je Saġa Remec ģe v 
zadnjem letu opravljal funkcijo zaļasnega ļlana uprave. Pred imenovanjem za dodatnega 
ļlana uprave se je Saġa Remec odrekel ļlanstvu v nadzornem svetu druģbe Javor Pivka d.d. 
 

6. IZJAVA UPRAVE JAVOR PIVKA D.D. 
 
Uprava potrjuje raļunovodske izkaze in letno poroļilo druģbe Javor Pivka d. d., Pivka, za 

leto, konļano na dan 31. decembra 2009. 

 

Uprava potrjuje, da so bile pri izdelavi raļunovodskih izkazov dosledno uporabljene ustrezne 

raļunovodske usmeritve, da so bile raļunovodske ocene izdelane po naļelu previdnosti in 

dobrega gospodarjenja in da letno poroļilo predstavlja resniļno in poġteno sliko 

premoģenjskega stanja druģbe in izidov njenega poslovanja za leto 2009. 

 

Uprava je odgovorna tudi za ustrezno vodenje raļunovodstva, za sprejem ustreznih ukrepov 

za zavarovanje premoģenja in drugih sredstev ter potrjuje, da so raļunovodski izkazi s 

pojasnili izdelani na podlagi predpostavke o nadaljnjem poslovanju druģbe ter v skladu z 

veljavno zakonodajo in Slovenskimi raļunovodskimi standardi. 

 

Ļlan uprave 

Saġa Remec, univ.dipl.inģ.    

 

 

 

Ļlan uprave 

Aleksander Jakovina, dipl. inģ.   

 
Predsednik uprave:                                                                              

Bruno Komac, univ.dipl.inģ.   

 
 
Pivka, 30.04.2010    Ě   
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7. REVIZORJEVO POROĻILO ZA JAVOR PIVKA D.D. PIVKA 
 
 

 
 
 






































































